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Bolagsstyrningsrapport

Maha Energy har atagit sig att félja ett ramverk for fore-
tagsstyrning som sakerstaller att verksamheten bedrivs
etiskt och ansvarsfullt i enlighet med basta praxis fér
bolag av liknande storlek och omfattning och som syftar
till att sékerstélla att aktiedgares, ledningens och styrel-
sens intressen forblir gemensamma.

Denna rapport redogdr for Bolagets bolagsstyrning och de
beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr
Bolaget. Aktierna ér listade p& Nasdaq First North (MAHA-A)
och utgivna obligationer(2017-2021) &r noterade pa Nasdaq
OMX (MAHA 101), bada i Stockholm. Det finns ingen formell
skyldighet f6r Bolaget att folja Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), varfor denna bolagsstyrningsrapport for 2018
l&mnas i enlighet med arsredovisningslagen. Rapporten
redogér fér hur Maha bedrivit dess bolagsstyrning under
2018. Bolaget kanner inte till ndgra avvikelser att rapportera
med avseende pa arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
Regelverk fér emittenter, Aktiemarknadsnamndens rekom-
mendationer, beslut fran Nasdaq Stockholms disciplinndmnd
eller uttalanden fran Aktiemarknadsnémnden.

Regelverk for bolagsstyrning

Bolaget tillampar god sed foér bolagsstyrning i enlighet
med svenska lagar och regler pa omradet samt i enlighet
med Bolagets egen bolagsordning och interna policys.
Bolaget uppréattar arsredovisning och delarsrapporter i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Det externa regelverket fér bolagsstyrning omfattar:

— Aktiebolagslagen

— Redovisningslagstiftning (bl.a. bokféringslagen, arsre-
dovisningslagen och IFRS)

— Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter

Bolagets interna regelverk fér bolagsstyrning omfattar:

— Bolagsordningen denna innehaller normala
férutséttningar  for  Bolagets  bolagsstyrning  och
innehaller inga begransningar fér hur manga réster
varje aktiedgare anvdnda pa bolagsstimma, ej heller
reglerar den utndmningar eller avskedande av styrelse-
ledaméter eller justeringar till bolagsordningen.
Arbetsordning fér styrelsen, VD-instruktion och instruk-
tioner for ekonomisk rapportering sasom faststallts av
styrelsen — se sektionen Styrelsen och dess funktion
nedan.

Koncernens policys sasom antikorruptionspolicy,
hélsa- sdkerhets- och miljopolicy, insiderpolicy, upp-
férandekod, etc. — specifika koncernpolicies, proced-
urer och riktlinjer har framtagits fér att ange specifika
regler och kontroller. Policies, procedurer och riktlinjer
omfattar omraden sasom verksamheten, redovisning
och finansiering, hélsa, sdkerhet och milj¢, miljo, anti-
korruption, méanskliga réttigheter, informationssystem,
insiderinformation och bolagskommunikation och revie-
was och uppdateras regelbundet.
Styrdokument for styrelseutskott
Styrelsen och dess funktion nedan.

sektionen

se
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Bolaget inhamtar regelbundet radgivning i fragor kring
bolagsstyrning fran dess juridiska raddgivare, Setterwalls
Advokatbyra AB (Stockholm) och Certified Adviser FNCA
Sweden AB (Stockholm).

Aktiedgare

Bolagets aktier ar listade pa Nasdaqg First North (MAHA-
A) och utgivna obligationer (2017-2021) &r noterade pa
Nasdag OMX (MAHA-101). Vid utgangen av 2018 uppgick
aktiekapitalet till 453 326 kSEK, férdelat pa 98 369 050
aktier, varav 90 259 168 utgjordes av A-aktier och 8 109 882
av B-aktier. Dérutover fanns ytterligare 50 000 konverti-
bla aktier av serie C2. A- och B-aktierna medfdr en (1) rost
per aktie medan aktierna i klass C2 medfér tva tiondelars
(2/10) rést per aktie. Kvalitena AB &r den enda aktiedgaren
som innehar mer dn 10 procent av aktierna och rosterna,
med ett innehav om cirka 21 miljoner aktier motsvarande
21,8 procent av aktierna och résterna. For ytterligare infor-
mation om aktier, aktiekapital och aktiedgare se tidigare
avsnitt "Maha Energy-aktien”

Arsstimma

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgang. Bolaget kallar till arsstdmman genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar, Svenska Dagbladet
samt genom att kallelsen halls tillgénglig pd Bolagets
hemsida. Alla aktiedgare som &r upptagna i aktieboken
pa avstdamningsdagen och som har anmalt sitt deltagande
till Bolaget inom utsatt tid har ratt att delta vid stdmman.
Aktiedgare av A-, B- och C2-aktier har rétt att utdva sina
respektive rostratter enligt beskrivning ovan (Aktiedgare).
Enligt Bolagets bolagsordning och svensk lagstiftning ska
arsstdmman adressera de fragor som listats nedan och
markts med ett “*". Arsstimman 2018 hélls (i enlighet med
bolagsordningen och svensk lag) i Stockholm den 30 maj
2018. Sjutton (17) aktiedgare var representerade pa stdm-
man, vilka tillsammans innehade 43,05 procent av résterna
och aktiekapitalet i Bolaget. Vid arsstamman 2018 fram-
lades de férslag som framgar nedan samt togs beslut om
bland annat féljande:

— Framldggande av arsredovisningen och revisions-
berattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen*;

— Godkdnnande av administrativa fragor avseende

arsstamman™;

Beslut om faststallande av resultat- och balansrakningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrékningen*;
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den
verkstallande direktoren*;

Faststallande av antalet styrelseledaméter och antalet
revisorer och eventuella revisorssuppleanter®;
Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna*;
Val av styrelseledamdoter, revisorer och eventuella
revisorssuppleanter;

Faststéllande av riktlinjer fér valberedningens tillsét-
tande och arbete (se nedan);

Beslut avseende incitamentsprogram och utfédrdande av
teckningsoptioner (LTIP) (se nedan);

Bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet med
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upp till 10 %. Styrelsen bemyndigades att fatta beslut
om emission av nya aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler vid ett eller flera tillfallen under perioden
fram till nasta arsstdmma.

Valberedningen och dess funktion

| enlighet med den av arsstdmman 2018 godkénda pro-

cessen for valberedningen, bestar valberedningen for ars-

stdmman 2019 av ledamoter utsedda av tre av Bolagets

storsta aktiedgare baserat pad aktieinnehav per den 30

september 2018 samt av Bolagets styrelseordférande.

Valberedningens ledamoter offentliggjordes pa Bolagets

hemsida den 22 oktober 2018 (dvs. inom tidsramen om sex

manader fore arsstdmman som féreskrivs enligt Koden).
Valberedningen infér arsstdmman 2019 bestar av:

e Harald Pousette, utsedd av Kvalitena AB

e Lars Carnestedt, utsedd av Nerthus Investments Ltd.

e John Patrik Lindvall, utsedd av Jonas Lindvall

e Wayne Thomson, styrelseordférande i Bolaget

Valberedningen fér arsstdmman 2019 arbetar fér nér-
varande med att slutféra sitt uppdrag. Valberedningens
rapport, inklusive slutligt férslag till arsstdmman 2019,
kommer att offentliggéras pa Bolagets hemsida tillsam-
mans med kallelsen till arsstimman nar kallelsen utfardats.
Valberedningen har traffats eller konfererat 4 ganger dar
samtliga medlemmar nérvarade eller deltog i konferensen
pa annat satt.

Valberedningens syfte ar att férbereda forslag i vissa
fragor att behandlas vid arsstamman, bland annat féljande
(som kommer att laggas fram for arsstdmman 2019 for
overvégande):

e Forslag till utseende av ordférande vid arsstdmman

e Forslag till val av styrelseledaméter

e Forslag till val av styrelseordférande

e Forslagtill beslut om styrelsearvoden samt ersattning for
kommittéarbete férdelat mellan de olika ledaméterna

e Forslag beslut om val av revisorer och revisorsarvode

Valberedningens arbete innefattar en utvérdering av sty-
relsens arbete, kompetens och sammansattning samt leda-
moternas oberoende. Valberedningen kommer ocksa att ta
hansyn till kriterier som ledamd&ternas bakgrund och erfa-
renhet samt utvérdera det arbete som utforts vid presenta-
tion av dess rekommendationer.

Styrelsen och dess funktion
Styrelsens sammanséttning
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre (3)
och hogst sju (7) styrelseledaméter utan suppleanter. Det
finns inga sarskilda bestdmmelser i bolagsordningen om
hur styrelseledamoterna skatillséttas eller avsattas. Bolagets
styrelse bestar for ndrvarande av fyra (4) ledamoter utsedda
till slutet av néasta arsstdmma. Styrelsens sammansattning i
Bolaget har inte &ndrats efter Bolagets arsstdémma 2018.
Nuvarande styrelse utgérs av Wayne Thomson, ordférande,
Anders Ehrenblad, Jonas Lindvall och Harald Pousette (se
presentation under “Styrelse och féretagsledning”).

Under 2018 har styrelsen sammantratt regelbun-
det. Samtliga styrelseledaméter har deltagit vid varje
styrelsemote.

Oberoende i
Oberoende i forhallande till
forhallande till  bolagets storre
Ledamot Vald Position Fédelsear Nationalitet bolaget aktiedgare
Wayne Thomson 2014 Ordférande 1951 Kanadensisk Ja Ja
Jonas Lindvall 2013 Styrelseledamot 1967 Svensk Nej Nej
Anders Ehrenblad 2013 Styrelseledamot 1965 Svensk Ja' Ja
Harald Pousette 2017 Styrelseledamot 1965 Svensk Ja Nej

1 Anders Ehrenblad &r vice verkstallande direktér i Maha Energy AB i enlighet med svensk lag fér att sdkerstélla att bolaget har firmatecknare i

Stockholm men han utfér ingen formell eller informell management roll.

Arbetsordning

Styrelsens arbete styrs av en faststilld arbetsordning.
Styrelsen 6vervakar den verkstéllande direktorens arbete
genom l|6pande uppfdljning av verksamheten. Styrelsen
sakerstéller ocksa att det finns en dndamalsenlig forvalt-
ning av Bolagets organisation samt en tillfredsstallande
intern kontroll. Styrelsen faststéller strategier och mal samt
fattar beslut om stérre investeringar, forvarv och avyttringar
av verksamheter eller tillgangar. Styrelsen utser ocksa
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Bolagets verkstallande direktor och faststaller 16n och annan
ersattning till den verkstéllande direktoren. Styrelsens ord-
férande leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta
ar val organiserat och bedrivs effektivt. Det innebar bland
annat att ordféranden I6pande ska folja Bolagets verksam-
het i dialog med den verkstéllande direktéren och ansvara
for att 6vriga styrelseledaméter far information och under-
lag som sakerstaller hog kvalitet i diskussioner och under-
lag for styrelsens beslut.
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Styrelsens arliga arbetscykel

¢ Godkannande av rapporten for fiarde kvartalet och helaret

* Godkannande av reservrapport

e Genomgang av sakringar (hedges)

¢ Godkannande av langfristiga incitaments- och optionsprogram

* Godkannande av féretagslednings och évrigas ersattningar
/ bonus

e Genomgang av HR (Human Resources)

* Genomgang och uppdatering av policies

e Arlig bedémning av interna kontroller

o Strategisk plan for 1 aroch 5 ar

e Verksamhetsuppdatering

e Updatering av investeringsplan

* IR (Investor Relations)

e Diskussion om verksamhetsutveckling

e Genomgang av utfall mot budget for kv 1
® Ekonomichefens rapport

¢ Godkannande av kvartalsrapporten for tredj alet

¢ Genomgang och uppdatering av policie;

e Arlig bedémning av interna kontroller

o Strategisk plan for 1 &roch 5 ar

e Verksamhetsuppdatering

Updatering av investeringsplan

Genomgang av sakringar (hedges)

IR (Investor Relations)

Diskussion om verksamhetsutveckling
Genomgang av utfall mot budget for kvartalet
Ekonomichefens rapport

Budget och investeringsplan

Styrelseutskott

Som ett led i att effektivisera och férdjupa styrelsen arbete i
vissa fragor har styrelsen inrattat styrelseutskott; revisions-,
ersattnings-, bolagsstyrnings- och informationsgivnings-
utskott; samt oljereservsutskott samt halsa- miljo- och
sakerhetsutskott. Utskottets ledamoter utses inom styrelsen
for tiden fram till ndstkommande arsstdmma. Utskottens
uppdrag och bestdmmanderétt regleras av arligen fast-
stéllda instruktioner for respektive utskott.

Revisionsutskott

Styrelsen utsdg ett revisionsutskott kort efter arsstdmman
2018 for perioden fram till och med arsstdmman 2019.
Utskottet bestdr av Wayne Thomson som ordférande,
Harald Pousette och Anders Ehrenblad. Det foregaende
revisionsutskottet (fram till &rsstdmman 2018) bestod av
samma ledamoter.

Revisionsutskottet arbetar i enlighet med av styrel-
sen faststéllda instruktioner. Utskottet har sammantréatt
regelbundet och arbetet har varit inriktat pa att dvervaka
Bolagets finansiella rapportering och bedéma effektivite-
ten i denna process samt i Bolagets interna kontroll, med
det huvudsakliga malet att stodja styrelsens beslutsprocess
i dessa arenden. Revisionsutskottets ordférande har aven
regelbunden kontakt med: (a) koncernens revisor som ett
lediden arliga revisionsprocessen och utvérderar revisions-
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® Godkannande av kvartalsrapporten for forsta kvartalet

Godkéannande av material till Arsstamman

Godkénnande av arsredovisningen

Verksamhetens riskanalys

Genomgang av eventualforpliktelser

o Verksamhetsuppdatering

¢ Genomgang av HSE (Halsa, sakerhet och miljo)

* |R (Investor Relations)

¢ Genomgang av foretagsledningen

¢ Godkannande av instruktioner till verkstéllande direktéren
och foér finansiell rapportering

¢ Genomgang av utfall mot budget for kva

¢ Ekonomichefens rapport

® Rapport om betalning till regeringar

¢ Godkannande av kvartalsrapporten fér andra kvartalet
* Genomgang av utfall mot budget for kvartalet

arvodet samt revisorns oberoende och opartiskhet; och (b)
Bolagets ekonomichef. Revisionsutskottet rapporterar till
styrelsen med rekommendationer i fragor som omfattas av
utskottets uppdrag och framférallt savitt géller fragor kring
kvartalsrapporteringen, rapporter fran ledningen, bokslutet
och arsredovisningen.

Erséttnings-, bolagsstyrnings- och
informationsgivningsutskott

Styrelsen utsag ett ersattnings-, bolagsstyrnings- och infor-
mationsgivningsutskott kort efter arsstamman 2018 fér
perioden fram till och med arsstdamman 2019. Utskottet
bestar av Harald Pousette som ordférande, Anders
Ehrenblad and Wayne Thomson.

Utskottet har sammantratt i anslutning till styrelsemo-
tena och har konsulterats regelbundet. Utskottet arbe-
tar i enlighet med av styrelsen faststéllda instruktioner.
Utskottets arbete har framst inriktats pa att etablera princi-
per och riktlinjer for ersattning till ledningen, évervaka och
utvardera den rorliga erséttningen, samt pa att ta fram och
féresla incitamentsprogram till arsstamman eller styrelsen.
Utskottet ger rekommendationer till styrelsen.

Utskottet bitrader styrelsen nar fragor kring bolagsstyr-
ning och/eller offentliggérande uppstar.




Oljereserv-, hilsa- sGkerhets- och miljéutskott

Styrelsen utsdg ett oljereservsutskott samt halsa- och
sdkerhets- och miljoutskott kort efter arsstdmman 2018 for
perioden fram till och med arsstdamman 2019. Utskottet
bestar av. Wayne Thomson som ordférande och Jonas
Lindvall. Utskottet sammantrddde regelbundet under
2018. Utskottet arbetar i enlighet med av styrelsen fast-
stallda instruktioner. Arbetet har framst inriktats pa utvarde-
ring och rekommendation av oberoende kvalificerad revi-

Revisions-
Styrelseledamot Narvaro utskott Na&rvaro
Ja
Wayne Thomson 5/5 (Ordférande) 5/5
Jonas Lindvall 5/5 - -
Anders Ehrenblad  5/5 Ja 5/5
Harald Pousette 5/5 Ja 5/5

Externa revisorer

Vid arsstdmman 2018 fram till och med arsstamman 2019
valdes den auktoriserade revisionsbyran Deloitte AB till
Bolagets revisor med Fredrik Jonsson som huvudansvarig
revisor.

Finansiell rapportering och kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen &ver finansiell rapportering. Mahas system for
internkontroll vad géller finansiell rapportering har desig-
nats for att minimera riskerna i den finansiella rapporte-
ringsprocessen och sékerstalla en hog niva av tillforlitlighet
i den finansiella rapporteringen. Vidare sékerstéller syste-
met for internkontroll att relevanta redovisnings- och andra
upplysningskrav som Maha maste félja som noterat bolag
foljs.

Intern kontroll

Medan Bolagets styrelse (med bitréde av revisionsutskot-
tet) enligt aktiebolagslagen har det yttersta ansvaret for
den interna kontrollen dver bolagets finansiella rapporte-
ring, har ansvaret fér det [6pande arbetet med den finan-
siella kontrollen delegerats till verkstallande direktéren och
ekonomichefen enligt faststélld instruktion fér ekonomisk
rapportering samt VD-instruktion. Liksom for andra listade
bolag inom olje- och gassektorn har Mahas interna kontroll
avseende den finansiella rapporteringen utformats for att
minimera risker och sdkerstélla en hog tillfrlitlighet och
efterlevnad av tillampliga redovisningsprinciper. Bolagets
ekonomichef och verkstéllande direktor arbetar kontinuer-
ligt med att forbattra processen kring den finansiella rap-
porteringen genom att utvardera risker for fel i den finan-
siella rapporteringen och tillhérande kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna inkluderar évervakning och godkéan-
nande fran Bolagets verkstéllande ledning och uppféljning
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sor savitt avser Bolagets reservtillgangar, dvervakning av
granskningsprocessen avseende Bolagets reservtillgangar,
Sversyn av verksamheten och hélsa- och sékerhetssystem.
Utskottet har Idmnat rekommendationer till styrelsen, nor-
malt i samband med styrelsemdten och framfér allt i anled-
ning av Bolagets rapportering avseende reservtillgangar.

Ersattnings-,
bolagsstyrnings-

och informations- Oljereserv-

givningsutskott Né&rvaro utskott Né&rvaro
Ja

Ja 2/2 (Ordforande) 1M1

= Ja 171

Ja 2/2 - -

Ja (Ordférande) 2/2 = =

av attestinstruktioner for fakturor, skulder, kontrakt, juri-
diska ataganden och finansiella aktiviteter i férhallande till
bolagets olje- och gasverksamhet i Wyoming och Brasilien.
Efter forvérvet av Tiefaltet och Tartarugaféltet i Brasilien
2017 har Bolagets ledning regelbundet varit i Brasilien for
att se 6ver och effektivisera den finansiella rapporteringen,
upphandling och interna kontrollprocesser for att saker-
stalla att de bésta processerna implementeras. Syftet med
dessa aktiviteter ar att sékerstalla att kontrollaktiviteter finns
pa plats i de omraden dar risker i samband med finansiell
rapportering och mojliga oegentligheter har identifie-
rats. Revisionsutskottet, ekonomichefen och verkstallande
direktoren foljer upp efterlevnad och effektivitet avseende
Bolagets interna kontroller fér att sékerstalla lamplig kvali-
teti de interna processerna.

Ersattning till styrelseledaméter och féretagsledningen
For kompletterande information om styrelseledaméternas
och féretagsledningens ersattningar hanvisas till not 29.

Information och kommunikation

Styrelsen har antagit interna kommunikationsprocedu-
rer i syfte att sdkerstélla att extern information blir korrekt
och fullstandig. Det finns ocksa instruktioner avseende
informationssdkerhet och hur finansiell information skall
kommuniceras.

Overvakning

Bade styrelsen och féretagsledningen féljer upp efter-
levhaden och effektiviteten i Bolagets interna kon-
troller for att sékerstdlla kvaliteten i interna processer.
Revisionskommittén sékerstéller och Gvervakar att adekvat
kontroll &r pa plats for att identifiera riskfyllda omraden
héanforliga till finansiell rapportering.
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