Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen (SFS 2005:551), arsredovisningslagen
(SFS 1995:1554]) och svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
och har granskats av Bolagets revisorer.

Bolaget kanner inte till nagra avvikelser fran
NASDAQ Stockholms Regelverk fér emittenter,
Aktiemarknadsnamnden rekommendationer, beslut fran
Nasdag Stockholms Disciplinnamnd eller uttalanden fran
Aktiemarknadsnamnden.

Maha Energy AB (publ), organisationsnummer 559018-
9543, har sitt huvudkontor pa Strandvagen 5A, 114 51
Stockholm, Sverige och styrelsen har sitt sate i Stockholm,
Sverige. Bolagets hemsida ar www.mahaenergy.ca.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2022 har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och Koden. Den
beskriver hur Maha har bedrivit sin bolagsstyrning under
2022.

Som ett svenskt publikt noterat bolag pa NASDAQ
Stockholm (under symbol MAHA-A) maste Maha félja

Externa bolagsstyrningsregler
Arsredovisningslagen

Borsens Regelverk for emittenter
NASDAQs regelverk
Aktiebolagslagen

Svensk kod for bolagsstyrning

Uttalanden fran Aktiemarknadsnamnden

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa en tradition
av sjalvreglering och principen f6lj eller forklara. Den
fungerar som ett komplement till de bolagsstyrninsregler
som finns i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, EU-
regler och andra regelverk sasom bérsens regelverk for
emittenter och god sed pa aktiemarknaden. Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) finns publicerad pa www.
bolagsstyrning.se, dar en beskrivning av den svenska
bolagsstyrningsmodellen kan aterfinnas.

Bolaget kdnner inte till nagra avvikelser fran Koden.

NASDAQ Stockholms regelverk for emittenter vilken
aterfinns pa www.nasdagomxnordic.com. Dessutom
foljer Bolaget bolagsstyrningprinciper som aterfinns i ett
flertal interna och externa dokument i syfte att bygga
fortroendet for hur Maha pa ett ansvarsfullt satt bedriver
sin verksamhet.

Externt och internt regelverk fér bolagsstyrning

Bolaget tillampar god sed for bolagsstyrning i enlighet
med svenska lagar och regler pa omradet samti enlighet
med Bolagets egen bolagsordning och interna policyer.
Bolagsordning for Bolaget innehaller inte nagraregler fér
sarskilt forfarande vad galler att andra bolagsordningen.
Bolaget upprattar arsredovisning och delarsrapporter i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Maha féljer bade interna och externa bolagsstyrning-
sprinciper och saledes minskas den mdjliga risken med
oklara individ- och bolagsskyldigheter och undviker in-
tressekonflikter mellan aktiedgare, chefer och styrelse.

Interna bolagsstyrningsregler
Anti korruptionspolicy
Bolagsordning

Uppférandekod

Bolagets policies, riktlinjer och procedurer

Bolagsstyrningspolicy
Halsa, sakerhet och miljopolicy

Intern kontroll och riskhantering

Aktiedgare

Bolagets aktier ar listade pa Nasdaq Stockholm (MAHA-A).
Vid utgangen av 2022 uppgick aktiekapitalet till
1579 772,656 SEK, fordelat pa 143 615 696 aktier. Samtliga
aktier representerar en rost per aktie. Per 31 december
2022 var antalet aktiedgare 10 761 (2021: 9 481). Av det
totala antalet aktier dags cirka 23 % av utlandska aktiedgare.
Turmalina Fundo De Investimento Em Participacoes
Multiestrategia ar den enda aktiedgaren som innehar mer
an 10 % av aktierna och rosterna, med ett innehav om 28
520 330 aktier motsvarande cirka 19,86 % av aktierna och
rosterna. For ytterligare information om aktier, aktiekapital
och aktiedgare se sid. 32-33 och Bolagets hemsida.
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Arsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar arsstamman
Bolagets hogsta beslutande organ. Pa arsstamman
utdvar aktiedgare sin rostratt i centrala fragor, sasom
andringar i bolagsordning, val av styrelseledaméter och
revisorer, faststallande av balans- och resultatrdakningar,
beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den
verkstallande direktéren, beslut om styrelsens forslag till
resultatdisposition och principerna for hur valberedningen
skall utses. Arsstimman maste hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang. Bolaget kallar till arsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar, Svenska
Dagbladet samt genom att kallelsen halls tillganglig pa
Bolagets hemsida.

Ratt att narvara pa arsstamma

Alla aktiedgare som ar upptagna i aktieboken pa
avstamningsdagen och som har anmalt sitt deltagande
till Bolaget inom utsatt tid har ratt att delta vid stamman.
Aktiedgare har ratt att utéva sina respektive rostratter
enligt beskrivning ovan (Aktieagare).

Arsstamman 2022

Arsstamman 2022 hélls i Stockholm den 31 maj 2022. Pa
arsstdmman ndrvarade 31 aktiedgare, personligen eller
med fullmakt, representerande 24,04 % av Bolagets
aktiekapitalet. Styrelsens ordférande och tillrackligt manga
styrelseledaméter inklusive verkstallande direktéren var
ndrvarande for att kunna vara beslutsfattande saval
som Bolagets revisor och en majoritet av ledaméterna
i valberedningen for arsstamman 2022. Ledaméterna i
valberedningen for 2022 ars arsstamma ndrvarade ocksa.
Enligt Bolagets bolagsordning och svensk lagstiftning ska
arsstamman adressera de fragor som listats nedan och
markts med ett "*".

Vid arsstamman 2022 framlades samt togs beslut om
foljande:

»  Godkannande av administrativa fragor avseende
arsstamman*;

» Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen*;

» Beslut om faststallande av resultat- och
balansrdakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen¥;

»  Beslut om att fritt eget kapital balanseras i ny rakning
och att inte utdelning skall ske for det senaste
rakenskapsaret*;

»  Beslut omansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
den verkstallande direktoren*;

»  Beslut om att antalet styrelseledamaéter skall vara sex
(6] ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter*;

»  Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna*;
»  Val av styrelseledamoter och revisorer*;

»  Godkannande av ersattningsrapporten*;

»  Beslut om andring i Bolagsordningen (borttagande
av B-aktier);

»  Faststallande av riktlinjer for valberedningens
tillsattande och arbete (se nedan] *;

»  Beslutavseende incitamentsprogram och utfardande
av teckningsoptioner till ledande befattningshavare
(LTIP 7] (se nedan);

»  Bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet.
Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om emission
av nya aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
vid ett eller flera tillfallen under perioden fram till
ndsta arsstamma, genom kontant betalning, genom
apport eller kvittning med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Bolagets aktiekapital ska kunna 6kas
med ett belopp motsvarande 20 % av aktiekapitalet
och antalet aktier i Bolaget fran och med det datum
styrelsen utnyttjar bemyndigandet.

Extra bolagsstamma 2022

En extra bolagsstamma [“EGM") hélls i Stockholm
den 3 november 2022. Den extra bolagsstdamman
sammankallades efter begaran fran Foil International Spain
S.L.,innehavare av cirka 12,2 procent av aktierna i Bolaget,
till styrelsen att kalla till extra bolagsstamma enligt 7 kap.
13 § aktiebolagslagen for att besluta om férslaget till val
av ny styrelse i Bolaget. Vid den extra stdmman deltog 19
aktiedgare, representerande 27,37 procent av résterna och
aktiekapitalet i Bolaget. De beslut som bolagsstamman
fattade var bland annat féljande;

»  Bolagsstamman beslutade i enlighet med férslaget
att vadlja Fabio Vassel, Paulo Thiago Mendonga och
Enrique Pena till nya ordinarie styrelseledaméter fram
till slutet av arsstamman som ska hallas 2023, samt
att entlediga Jonas Lindvall, Nicholas Walker och
Christer Lindholm fran sina uppdrag som ordinarie
styrelseledaméter;

»  Bolagsstdmman beslutade vidare att entlediga Harald
Pousette fran posten som styrelseordférande och att
i hans stdlle utse Fabio Vassel till styrelseordférande.

Arsstamman 2023

Arsstamman i Maha Energy AB (publ) kommer att hallas
den 24 maj 2023 kl115.00 CEST hos Settervalls pa Sturegatan
10 i Stockholm, Sverige.

Valberedningen och dess funktion

Valberedningen ansvarar for att forbereda och
uppratta forslag pa val av styrelseledaméter, styrelsens
ordforande, ordférande vid arsstimman samt val av
revisorer. Valberedningen skall ocksa foresla arvoden till
styrelsens ledamaéter och revisorerna. Valberedningens
sammansattning publiceras senast sex manader innan
arsstamman.

| enlighet med valberedningens férslag godkande
arsstdmman 2022 (forslag att inte andra principer for
utseende av samt instruktioner for valberedningen vilka
antogs vid ars-stamman 2019) att valberedningen infor
arsstamman 2023 bestar av ledaméter utsedda av tre av
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Bolagets storsta aktiedgare baserat pa aktieinnehav per den
30 september 2022 samt av Bolagets styrelseordférande.
Valberedningens ledamdoter offentliggjordes pa Bolagets
hemsida den 24 november 2022 (dvs. inom tidsramen
om sex manader fére arsstamman som foreskrivs enligt
Koden).

Valberedningen infor arsstamman 2023 bestar av:
»  Christer Lindholm, utsedd av Kvalitena AB
»  Edwyn Neves, utsedd av Banco BTG Pactual S.A

»  Rodrigo Pires, utsedd av Turmalina Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia och

»  Fabio Vassel, styrelseordférande i Bolaget

Valberedningens rapport, inklusive slutligt forslag till
arsstamman 2023, kommer att offentliggéras pa Bolagets
hemsida tillsammans med kallelsen till arsstamman nar
kallelsen utfardats. Under 2022 har valberedningen traffats
eller konfererat en (1) gang dar samtliga medlemmar
narvarade eller deltog i konferensen pa annat satt.

Valberedningens syfte ar att férbereda forslag i vissa
fragor, bland annat féljande (som kommer att ldggas fram
for arsstamman 2023 for 6vervagande):

»  Antal styrelseledamoter

»  Arvode till styrelsens ordférande, 6vriga styrelsele-
daméter samt revisorerna

»  Valav revisorer

»  Eventuell ersattning fér kommittéarbete

»  Styrelsens sammansattning

»  Styrelseordférande

»  Beslutavseende processen for Valberedningen 2022
»  Ordférande for arsstdmman

Valberedningens arbete innefattar en utvardering av
styrelsens arbete, kompetens och sammansattning samt
ledamoternas oberoende. Valberedningen kommer ocksa
att ta hansyn till kriterier som ledaméternas bakgrund och
erfarenhet samt utvdrdera det [6pande arbetet.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansattning

Efter arsstamman ar styrelsen Bolagets hdgsta
beslutsfattande organ. Enligt aktiebolagslagen ar
styrelsen ansvarig for organisation och ledning av
Bolagets verksamhet vilket innebar att styrelsen ar
ansvarig for att bland annat faststalla mal och strategier,
sakerstallandeprocedurer och system for uppféljning av
uppsatta mal. Styrelsen skall I6pande bedéma Bolagets
finansiella stallning och utvardering av féretagsledningen.
Dessutom ar styrelsen ansvarig for att sakerstalla att
korrekt information lamnas till Bolagets aktiedgare, att
Bolaget foljer lagar och regler och att Bolaget utvecklar
och implementerar interna policyer och etiska riktlinjer.
Styrelsen har ocksa ansvar for att sakerstdlla att
arsredovisning och delarsrapporter upprattas i ratt tid.
Styrelsen utser verkstallande direktor och faststaller 16n
och andra ersattningar.

Styrelsens ledamoter valjs arligen pa arsstamman for en
period fram till ndsta arsstamma. Enligt bolagsordningen
ska styrelsen besta av minst tre (3) och hogst sju (7)
styrelseledamoter utan suppleanter. Det finns inga
sarskilda bestdmmelser i bolagsordningen om hur
styrelseledamadterna ska tillsattas eller avsattas. Bolaget
stravar att framja mangfald pa alla nivaer i Bolaget. 12022
sammankallades en extra bolagsstdmma pa uppmaning
av en storre aktiedgare for att besluta om ett féreslaget
val av ny styrelse i Bolaget (for mer information, se Extra
bolagsstdmma 2022 ovan). Fram till den 29 mars 2023
bestod Bolagets styrelse av sex (6) ledaméter utsedda till
slutet av nasta arsstdmma. Detta antal 6kades till sju (7)
styrelseledamoéter enligt beslut pa ett extra styrelseméte
som hélls den 29 mars 2023 da Harald Pousette avgick fran
sin position och Halvard Idland och Kjetil Solbraekke valdes
till nya ordinarie styrelseledaméter till slutet av nasta
arsstamma. De tva nya styrelseledaméterna ansluter sig till
Mahas befintliga styrelseledaméter vilka ar: Fabio Vassel
(ordférande), Paulo Mendonga, Viktor Modigh, Enrique
Pefa, och Richard Norris (se presentation under “Styrelse
och féretagsledning”).

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvdrderades i en strukturerad process
som genomfdrdes av en tredje part. Utvarderingen
under 2022 gjordes med hjalp av en enkat som varje
styrelseledamot ombads fylla i, i syfte att fa en uppfattning
om styrelseledamoternas syn pa hur styrelsearbetet har
bedrivits och vilka atgarder som kan vidtas for att forbattra
styrelsearbetet samt vilka fragor som styrelseledaméterna
anser bor uppmarksammas mer ochinom vilka omraden det
eventuellt kan vara lampligt att ha ytterligare kompetensi
styrelsen. Resultaten av denna utvardering rapporterades
till och diskuterades av styrelsen.
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Styrelsen fran 1 juni 2022 - 3 november 2022

Ledamot

Harald Pousette
Christer Lindholm
Jonas Lindvall®
Nicholas Walker
Viktor Modigh

Richard Norris

Vald

2017
2022
2013
2019
2022
2022

Position

Ordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Fodelsear

1965
1977
1967
1962
1980
1966

Styrelsen fran 3 november 2022 - 29 mars 2023

Ledamot

Fabio Vassel
Enrique Pena
Harald Pousette®
Paulo Mendonga’
Viktor Modigh
Richard Norris
Halvard Idland®
Kjetil Solbraekke®

Arbetsordning
Styrelsens arbete styrs av en faststalld arbetsordning. Styrelsen évervakar den verkstdllande direktérens arbete
genom lépande uppfoljning av verksamheten. Styrelsen sdkerstaller ocksa att det finns en andamalsenlig férvaltning
av Bolagets organisation samt en tillfredsstallande intern kontroll. Styrelsen faststaller strategier och mal samt fattar
beslut om storre investeringar, forvarv och avyttringar av verksamheter eller tillgangar. Styrelsen utser ocksa Bolagets
verkstallande direktor och faststaller [6n och annan ersattning till den verkstallande direktéren. Styrelsens ordférande
leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta ar val organiserat och bedrivs effektivt. Det innebar bland annat
att ordféranden l6pande ska fdlja Bolagets verksamhet i dialog med den verkstallande direktéren och ansvara for att
ovriga styrelseledamoter far information och underlag som sakerstaller hog kvalitet i diskussioner och underlag for

styrelsens beslut.

Vald

2017
2022
2013
2019
2022
2022
2023
2023

Styrelsens arscykel:

Q1 / Q2-aktiviteter:

Position

Ordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Godkannande av rapporten for fjarde kvartalet;

Fodelsear

1976
1974
1965
1988
1980
1976
1975
1962

Godkannande av arsredovisningen och andra

arsrapporter;

Genomgang av revisorernas rapport och méte med
revisorerna (utan foretagsledningen narvarande] for
att diskuterarevisionsprocessen, hanteringen av risker

och internkontroll;

Genomgang av ersattningspolicy for framlaggande pa

arsstamman;

Faststdllande av agendan for arsstamman och
godkannanden av arsstaimmomaterial;

Godkdnnande av rapporten for forsta kvartalet;

Arlig bedémning av investor relations;

Genomgang av arbetsordning.

5 Jonas Lindvall var dessutom verkstéllande direktor i Bolaget.

5 Harald Pousette var entledigad som styrelseledamot den 29 mars 2023

" Paulo Mendonga ar dessutom verkstallande direktor i Bolaget.

Oberoendei  Oberoende i forhallande
Nationalitet  forhallande till Bolagets storre
till Bolaget aktiedgare
Svensk Ja Nej
Svensk Ja Nej
Svensk Nej Ja
Engelsk Ja Ja
Svensk Ja Ja
Kanadensisk Ja Ja
Oberoendei  Oberoende i forhallande
Nationalitet  forhallande till Bolagets storre
till Bolaget aktieagare
Schweizisk Ja Nej
Spansk Ja Nej
Svensk Ja Ja
Portugisisk Nej Nej
Svensk Ja Ja
Kanadensisk Ja Ja
Norsk Ja Nej°
Norsk Ja Nej©

Q3 / Q4-aktiviteter:

Antagande av budget och arbetsprogram;

Beddmning av styrelsens sjalvutvardering fér 6verlamnande
till valberedningen;

Godkannande av rapporterna for andra och tredje kvartalen;

Genomgang av revisorernas rapport for det tredje kvartalet
och mote med revisorerna (utan foretagsledningen
narvarande) for att diskutera reultatet fran
kvartalsgranskningen,

Utvardering av den verkstallande direktoren;

Utvdrdering av foretagsledningen och ersattningsutskottets
forslag pa ersattning;

Detaljerade diskussioner om strategifragor;
Utvardering av den interna kontrollen;

Férnyande av férsakringsprogram.

8 Halvard Idland och Kjetil Solbraekke valdes till nya styrelseledaméter
den 29 mars 2023

9 Halvard ar Director pa DBO Invest som kommer att vara en stor
aktiedgare i Bolaget ndr nyemissionen har genomforts.

10 Kjetil ar verkstallande direktor for DBO Invest som kommer att bli en
stor aktiedgare i Bolaget nar nyemissionen har genomforts.



Styrelsens arbete i 2022

Under 2022 holl styrelsen 13 méten. Narvaron pa métena med personlig narvaro visas i tabellen nedan. Bolagets
tidigare ekonomichef var styrelsens sekreterare for moten fram till den &4 november 2022, darefter var en representant
for Setterwalls (advokatbyran som kontrakterats av Bolaget) sekreterare. Fére varje mote erholl styrelseledaméterna
en agenda och skriftlig information om de arenden som skulle behandlas. Vid varje méte har det givits méjlighet att
diskutera utan att féretagsledningens representanter varit narvarande. Bolagets revisorer har traffat Bolagets styrelse
eller respektive utskott vid minst ett tillfalle.

Fore arsstamman 31 maj 2022

Revisions- Ersattnings- TR
Styrelseledamot Styrelsen Narvaro Narvaro g Néarvaro och HSE- Néarvaro
utskott utskott
utskott
*Harald Pousette . 3/3 . 3/3
Anders Ehrenblad . 3/3 . 3/3 D 1/1
Jonas Lindvall . 3/3 . 1/1
Nicholas Walker . 3/3 D 1/1 . 1/1
Fredrik Cappelen . 3/3 . 3/3 . 1/1
Seth Liberman . 3/3 . 2/3 D 1/1
Efter arsstamman 31 maj 2022
Revisions- Ersattnings- D
Styrelseledamot Styrelsen Narvaro Néarvaro 9 Narvaro och HSE- Narvaro
utskott utskott
utskott
*Harald Pousette . 17 . 1/1 . 2/2
Jonas Lindvall . 17 . 1/1
Christer Lindholm . 17 . 1/1
Nicholas Walker . 17 . 2/2 . 1/1
Viktor Modigh . 117 . 1/1 . 2/2
Richard Norris . 17 . 1/1 . 1/1
Efter extrastamman 4 november 2022
Revisions- Ersattnings- e
Styrelseledamot Styrelsen Narvaro Narvaro 9 Narvaro och HSE- Narvaro
utskott utskott
utskott
*Fabio Vassel . 3/3 D 0/0
Enrique Pena . 3/3 . 1/1
Harald Pousette . 3/3 . 1/1 . 0/0
Paulo Mendonca . 3/3 . 0/0
Viktor Modigh . 3/3 . 1/1 . 0/0 . 0/0
Richard Norris . 3/3 . 1/1 . 0/0
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Styrelseutskott

Som ett led i att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete
i vissa fragor har styrelsen inrattat tre (3] styrelseutskott;
revisions-, ersattnings- och oljereserv-, halsa-, sdkerhets-
och miljéutskott. Utskottens ledamoter utses inom
styrelsen for tiden fram till nastkommande arsstamma.
Utskottens uppdrag och bestammanderatt regleras av
arligen faststallda instruktioner for respektive utskott.
Kommittéerna 6vervakar och utvarderar vilket resulterar
i rekommendationer till styrelsen dar allt beslutsfattande
ager rum.

Revisionsutskott

Styrelsen utsag ett revisionsutskott efter arsstamman
2022 for perioden fram till och med extrastamman den
4 november 2022. Utskottet bestod av Christer Lindholm
som ordférande med Harald Pousette , Viktor Modigh
och Richard Norris som ledamaéter. Efter extrastamman
den 4 november 2022 fram till arsstamman 2023 bestar
revisionsutskottet av Enrique Pefia som ordférande med
Harald Pousette, Richard Norris and Viktor Modigh som
ledamater. Revisionsutskottet sammantradde vid fem (5)
tillfallen under 2022.

Revisionsutskottet ar ett dvervakande organ inom
Mahas styrelse. Revisionsutskottet skall sakerstalla
styrelsens dvervakande skyldigheter vad galler finansiell
rapportering, riskhantering och bedéma effektiviteten
i Bolagets interna kontroll éver finansiell rapportering.
Revisionsutskottet skall darvid sarskilt bidra till en riktig
ochregelbunden finansiell rapportering for att sdakerstalla
marknadens fértroende for Maha. Revisionsutskottet skall
dven ha regelbunden kontakt med koncernens revisorer
som ett led i den arliga revisionsprocessen och utvardera
revisionsarvodet samt revisorns kompetens, oberoende
och opartiskhet. Revisionsutskottet skall sakerstalla att
en god kommunikation uppratthalls mellan styrelsen och
de externa revisorerna. Som en del i revisionsutskottets
funktion och ansvarsomrade har revisionskommittén
traffat bolagets externa revisorer mer an en gang under
aret samt ocksa haft méte utan att foretagsledningen
varit ndrvarande.

Ersdttningsutskott

Styrelsen utsag ett ersattningsutskott efter arsstamman
2022 for perioden fram till och med extrastamman den
4 november 2022. Utskottet bestod av Nicholas Walker
som ordférande med Harald Pousette och Viktor Modigh
som ledamoter. Efter extrastamman den 4 november 2022
fram till arsstdmman 2023 bestar ersattningsutskottet
av Fabio Vassela som ordférande med Harald Pousette
och Viktor Modigh som ledaméter. Ersattningsutskottet
sammantradde vid tre (3] tillfalle under 2022.

Ersattningsutskottet ar ett upprattande organ inom
styrelsen med huvudsakligt ansvar att uppratta
resolutioner att faststallas av styrelsen hanforligt till
ersattningsprinciper, ersattningspolicyer och andra villkor
for anstallning av foretagsledning, 6vervaka och utvardera
nuvarande och under aret avslutade program for rorlig
ersattning till féretagsledningen. Ersattningsutskottet skall
vidare 6vervaka och utvardera efterféljandet av riktlinjer for
ersattning till féretagsledningen vilka arsstamman enligt

lag skall faststalla samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaeriBolaget. Arbeteti ersattningsutskottet
sker i enlighet med av styrelsen faststallda instruktioner.

Oljereserv-, hdlsa-, sdkerhets- och miljéutskott [HSE]
Styrelsen utsag ett oljereserv-, halsa-, sdakerhets- och
miljéutskott efter arsstamman 2022 for perioden fram
till och med extrastdmman den 4 november 2022.
Utskottet bestod av Richard Norris som ordférande med
Nicholas Walker och Jonas Lindvall som ledamaéter. Efter
extrastdmman den &4 november 2022 fram till arsstdmman
2023 bestar ersattningsutskottet av Richard Norris som
ordférande med Paulo Mendonga and Viktor Modigh som
ledamoter.Utskottet sammantradde vid tva (2] tillfallen
under 2022.

Oljereservsutskottet dr ansvarigt for foljande funktioner:

»  assistera styrelsen i att fullgéra sina dvervakande
skyldigheter vad galler utvdrderingsprocessen av
olje- och naturgasreserver i Bolaget och lamnandet
av information till marknaden avseende reservdata
och relaterad information hanférligt till Bolagets olje-
och gasverksamhet;

» utvardera och rekommendera utseende av
oberoende kvalificerad reservrevisor samt overse
reservrevisionsprocessen;

» utveckla, implementera och 6vervaka policyer,
standards och rutiner i Bolaget vad galler halsa,
sakerhet och miljé inklusive information till
marknaden.

Ersattning till styrelseledamaoter

Ersattning till styrelsens ordférande och ovriga
styrelseledamoter foljer de beslut som togs av arsstamman.
Styrelsens ledamoter ar inte, forutom verkstallande
direktoren, anstallda i Bolaget. De erhaller ingen [6n fran
Bolaget och far inte delta i Bolagets incitamentsprogram
avsett for anstallda. Policyn som antogs av arsstamman
innehaller ocksa ersattningar betalda till styrelseledaméoter
for arbete utfort utanfor styrelsearbetet.

Arsstamman 2022 faststallde att ersattningen till
styrelsens ordférande skall vara 415 kSEK per ar och till
ovriga styrelseledamdter 300 kSEK per styrelseledamot
och ar. Ersattningar betalas inte till styrelseledamoter
i dotterbolag. Jonas Lindvall (till dess han avgick den &
november 2022) och Paulo Mendonga som var anstallda
av Maha erhéll ingen ersattning for sitt arbete som
styrelseledamoter. Detsamma galler for Paulo Thiago
Mendonga, nuvarande VD i Bolaget, sedan han tog
dver som styrelseledamot i november 2022. Arlig
ersattning till en kommittémedlem ar 40 KSEK per
kommittéuppdrag. Den arliga ersattningen till ordféranden
i revisionsutskottet, ordféranden i ersattningsutskottet
och ordféranden oljereservutskottet ar 60 kSEK. Dessutom
om en styrelseledamot till foljd av ett styrelsebeslut utfér
uppdrag som ar utanfor det normala styrelsearbetet
utbetalas ersattning for detta, i enlighet med Bolagets
Ersattningspolicy.
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Foretagsledning

Foretagsledningen i Maha under 2022 har bestatt av (i)
verkstallande direktéren och verksamhetschefen (Jonas
Lindvall] till dess han avgick den 4 november 2022
och ersattes av Paulo Mendonga, (ii) ekonomichefen
(Andres Modarelli) till dess han avgick den 4 november
2022 och ersattes av Bernardo Guterres, (iii) ansvarig
for verksamheten (VP Operations) (Alan Johnson), (iv)
ansvarig for Investor Relations and vice verkstallande
direktor (Victoria Berg) och (v) ansvarig fér under ytan-
verksamheten (Sub surface] (Robert Thomson). Styrelsen
har antagit en VD-instruktion vilken klargor ansvar och
befogenheter for den verkstallande direktéren. Enligt
instruktionen skall den verkstdllande direktoren férse
styrelsen med beslutsunderlag fér att mdjliggdra att
styrelsen kan fatta valgrundade beslut och med dokument
for att majliggora att styrelsen kontinuerligt kan dvervaka
aktiviteterna under aret. Den verkstallande direktéren
ar ansvarig for den dagliga verksamheten i Bolaget
och skall fatta de beslut som behdvs for att utveckla
verksamheten - enligt gallande lagstiftning, affarsplan,
budget och VD-instruktionen som antagits av styrelsen
saval som i enlighet med andra riktlinjer och instruktioner
som kommunicerats av styrelsen. Styrelsen utvarderar
verkstallande direktdérens arbete. Styrelsen gar igenom
detta formellt minst en gang per ar och utan att nagonii
foretagsledningen deltar i utvarderingen.

Ersattning till foretagsledning

Pa arsstamman 2022 beslutades att anta en policy
for ersattningar och andra anstallningsvillkor for
foretagsledningen vilken finns tillganglig pa Bolagets
hemsida.

For kompletterande information om styrelseledaméternas
och féretagsledningens ersattningar hanvisas till not 30
samt till Bolagets ersattningsrapport som finns tillganglig
pa Bolagets hemsida.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2022 fram till och med nasta arsstamma
valdes den auktoriserade revisionshyran Deloitte AB till
Bolagets oberoende revisor med Fredrik Jonsson som
huvudansvarig revisor.

Finansiell rapportering och kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen dver finansiell rapportering. Mahas system
for internkontroll vad galler finansiell rapportering har
designats for att minimera riskerna i den finansiella
rapporteringsprocessen och sakerstalla en hég niva av
tillforlitlighet i den finansiella rapporteringen. Vidare
sakerstaller systemet for internkontroll att relevanta
redovisnings- och andra upplysningskrav som Maha maste
folja som noterat bolag foljs.

Intern kontroll

Medan Bolagets styrelse (med bitrade av revisionsutskottet)
enligt aktiebolagslagen har det yttersta ansvaret fér den
interna kontrollen 6ver Bolagets finansiella rapportering,
har ansvaret for det |6pande arbetet med den finansiella
kontrollen delegerats till verkstallande direktéren och
ekonomichefen enligt faststalld instruktion for ekonomisk

rapportering samt VD-instruktion. Liksom for andra listade
bolaginom olje- och gassektorn har Mahas interna kontroll
avseende den finansiella rapporteringen utformats for
att minimera risker och sakerstalla en hdg tillforlitlighet
och efterlevnad av tillampliga redovisningsprinciper.
Bolagets ekonomichef och verkstallande direktor arbetar
kontinuerligt med att forbattra processen kring den
finansiella rapporteringen genom att utvardera risker
for fel i den finansiella rapporteringen och tillhérande
kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna inkluderar
overvakning och godkdnnande fran Bolagets verkstallande
ledning och uppfédljning av attestinstruktioner for
fakturor, skulder, kontrakt, juridiska ataganden och
finansiella aktiviteter i forhallande till Bolagets olje- och
gasverksamhet i USA, Brasilien och Oman. Syftet med
dessa aktiviteter ar att sakerstalla att kontrollaktiviteter
finns pa plats for de omraden dar risker i samband med
finansiell rapportering har identifierats och mdjliga
oegentligheter. Revisionsutskottet, ekonomichefen
och verkstallande direktéren foljer upp efterlevnad och
effektivitet avseende Bolagets interna kontroller for att
sakerstalla [amplig kvalitet i de interna processerna och
utveckla kontroller som beddéms nédvandiga.

Under 2022 har inga klagomal rapporterats i enlighet med
Bolagets antikorruptions- uppférande-, eller etikpolicyer.

Information och kommunikation

Styrelsen har antagit en informationspolicy och interna
kommunikationsprocedurer i syfte att sakerstadlla att
extern information blir korrekt och fullstandig. Det finns
ocksa instruktioner avseende informationssakerhet och
hur finansiell information skall kommuniceras.

Overvakning

Bade styrelsen [med hjalp av revisionsutskottet)
och foretagsledningen féljer upp efterlevnaden och
effektiviteteniBolagetsinterna kontroller for att sakerstalla
kvaliteten i interna processer. Revisionsutskottet
sakerstaller och dvervakar att adekvata kontroller ar pa
plats for att identifiera riskfyllda omraden hanférliga till
finansiell rapportering. | detta syfte har en oberoende
konsult, som rapporterar direkt till revisionsutskottet,
engagerats for att dvervaka och testa effektiviteten i
interna kontroller.
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