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Group.

Beslut om andring av policy for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen i Maha Energy AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att bolagsstdmman fattar beslut om andring av policy
for ersattning och andra anstéllningsvillkor for Bolagets verkstéllande direktor, styrelseledaméter (i den
man de far ersattning for tjanster de tillhandahaller koncernen utanfor ramen for styrelseuppdraget),
eventuell vice verkstéallande direktor som utses i Bolaget samt andra befattningshavare som Bolaget
betraktar som ledande befattningshavare, sdsom CFO, CLO, COO, och Vice Presidents (tillsammans
benamnda "Ledande Befattningshavare”) enligt foljande att gélla tillsvidare, dock langst for tiden fram till
arsstamman 2027. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter att arsstdmman den 24 maj 2023 hallits samt
for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
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ERSATTNINGSPOLICY FOR MAHA ENERGY AB (PUBL)

1. SYFTE

Denna ersattningspolicy omfattar Bolagets Ledande Befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Styrelsen ska ha rétt att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Om sddan avvikelse sker ska detta redovisas infor ndrmast foljande arsstamma.
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Styrelsen bedomer att en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och
behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att na uppstéallda mal. For detta krdvs att Bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning vilka dessa riktlinjer mojliggor.

Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa grund av kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder,
funktionsnedsattning eller andra ovidkommande omstandigheter.

2. FORMER AV ERSATTNING M.M.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for Ledande Befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sadkerstélla att koncernen kan attrahera och behalla
kompetenta Ledande Befattningshavare till for Bolaget rimliga kostnader. Den totala ersattningen till
Ledande Befattningshavare far bestd av fast kontantersattning, rorlig kontanterséattning,
pensionsférmaner och &vriga formaner. Bolagsstémman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontanterséttning

Varje Ledande Befattningshavare ska erbjudas en fast erséattning vilken ska utgd kontant, vara
marknadsmassig, i linje med ersattningar inom den internationella olje- och gasindustrin, och baserad
pa individens erfarenhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats. Den fasta ersattningen ska revideras
arligen. For att undvika att Ledande Befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas
en grundldggande balans mellan fast och rorlig ersattning. Den fasta ersattningen ska saledes sta for en
tillrackligt stor del av den Ledande Befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara majligt att
satta ner den rorliga delen till noll.

Rérlig kontanterséttning

Utover fast ersattning ska Ledande Befattningshavare dven kunna erhalla rorlig ersattning vilken ska
utga kontant enligt féljande:
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(i) Ordinar Rorlig Kontantersattning: baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal inom det

individuella ansvarsomradet och ska sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Ordindr Rorlig
Kontantersattning ska vara kopplad till arliga resultatmal och uppga till maximalt 100 procent av den
fasta bruttoersattningen.

Ordinar Rorlig Kontantersattning ska grundas pa tydliga, forutbestdmda och méatbara kriterier och i
forvag uppsatta individuella mal och verksamhetsmal som kan vara finansiella, sdsom efterlevnad av
budget, eller icke-finansiella, sésom kopplade till produktivitet eller produktionsrelaterade mal. Genom
upprattandet av kriterier for Ordindar Rorlig Kontantersattning som kopplar de Ledande
Befattningshavarnas ersattning till Bolagets resultat och hallbarhet, framjas genomférandet av Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Uppfyllelse av dessa kriterier ska kunna méatas
under en period av ett ar, och ska faststéllas baserat pa Bolagets resultat och de individuella kriterier
som 6verenskommits med den Ledande Befattningshavaren.

(i) Extraordindr Rorlig Kontanterséattning: ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid
extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla Ledande Befattningshavare, eller
som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter och/eller
som en bonus for en individs prestationer vid relevanta handelser eller transaktioner som ror Bolaget.
Sadan ersattning far utges vid flera tillféllen per ar men far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta arliga bruttokontantersattningen.

Bolagets ersattningsutskott ska foresla och utvardera mal for rorlig erséattning till koncernens Ledande
Befattningshavare (i) arligen for de fall det avser Ordinar Rorlig Kontantersattning, eller (ii) nar
omstandigheterna kraver det baserat pa tillampliga omstandigheter for de fall det avser Extraordinar
Rorlig Kontantersattning. Ersattningsutskottets utvardering ska rapporteras till styrelsen.

For det fall rorlig ersattning som utbetalats visar sig ha betalats pa basis av uppgifter som senare visar
sig vara uppenbart felaktiga ska Bolaget ha mdojligheten att aterkrdva utbetald ersattning. Rorlig
ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Extraordinar Rorlig Kontantersattning kan avraknas mot
Ordinar Rorlig Kontantersattning enligt styrelseledaméternas eller den verkstéllande direktorens beslut
(i forekommande fall).

Langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

| Bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ("LTIP") i form av
teckningsoptioner med ratt till teckning av nya aktier. De har beslutats av bolagsstamman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer. Teckningsoptioner med ratt till teckning av nya aktier i Bolaget har
emitterats och tilldelats deltagare under incitamentsprogram for anstédllda och Ledande
Befattningshavare i Bolaget samt Bolagets dotterbolag. Tilldelning i programmen &r kopplat till [6neniva
och anstallningstid och full tilldelning forutsatter fortsatt anstéalining under en intjanandeperiod om tva
till tre ar.

De aktierelaterade incitamentsprogrammen &ar utformat for att behalla och rekrytera langsiktigt
kvalificerad och engagerad personal inom den globala olje- och gasmarknaden. Programmet ar
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tillgangligt for utvald personal, och har historisk sett varit arligt aterkommande. Styrelsen har féreslagit
att arsstdmman 2023 beslutar om ett incitamentsprogram till anstallda och konsulter for en period om
tre ar. Erséattningsutskottet och styrelsen ska lopande utvdardera huruvida aktierelaterade
incitamentsprogram ska foreslas arsstamman.

Pension

Pensionsformaner, (innefattande sjukforsakring i forekommande fall enligt géllande lag), ska vara
premiebestdamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 10
procent av den pensionsgrundande bruttoinkomsten.

Bolaget ska, som minimum, folja lagstadgade krav for pensionsavsattningar i varje tillamplig jurisdiktion
som det ar verksamt.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner kan innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsforsakring och féretagshalsovérd, och
ska vara av begransat varde i forhallande till Gvrig ersattning och kunna utga i den utstrackning detta
bedoms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta bruttoerséattningen.

Uppségning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran Bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga Ledande Befattningshavare vara
hogst sex manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hogst 100
procent av den fasta bruttokontantersattningen i maximalt 12 manader, alltsa ska fast erséattning under
uppsagningstiden och avgangsvederlag for de Ledande Befattningshavarna sammantaget inte dverstiga
18 fasta bruttomanadsloner. Eventuell ratt till avgangsvederlag ska minska i situationer dar ersattning
under aktuell period erhdlls fran ett annat bolag. Uppséagningstiden och avgangsvederlaget ska alltid,
med beaktande av begrénsningarna ovan, avgoras fran fall till fall med beaktande av (i) krav enligt
tillamplig lag for avtalet som ingatts med den Ledande Befattningshavaren, (i) praxis i landet dar avtalet
ingétts, och (iii) tiden som den Ledande Befattningshavaren har varit anstalld/anlitad av Bolaget innan
uppsagningen.

Vid uppsédgning fran Ledande Befattningshavarens sida ska uppsdgningstiden normalt vara sex manader
for verkstallande direktéren och tre manader for 6vriga Ledande Befattningshavare. For det fall att en
Ledande Befattningshavare sager upp sig ska inget avgangsvederlag utga.
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3. BEAKTANDE AV BEFINTLIGA LONER OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
Bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens o6kning och okningstakt Over tid utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

4. BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya
riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga forandringar och atminstone vart fjarde ar, och lagga
fram forslaget for beslut vid bolagsstdmma. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Utskottet ska &dven fdlja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Utskottets ledamoter ar oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av
fragorna.

5. INFORMATION OM TIDIGARE BESLUTADE ERSATTNINGAR

Utdver I6pande ataganden finns inga ersattningsataganden gentemot Ledande Befattningshavare som
inte har forfallit till betalning.

6. BESKRIVNING AV VASENTLIGA ANDRINGAR | ERSATTNINGSPOLICY SAMT FORKLARING AV
HUR AKTIEAGARNAS ASIKTER HAR BEAKTATS

Riktlinjerna beslutas arsstamman. Styrelsen har, efter val av nya styrelseledamoter den 3 november 2022
och den 29 mars 2023, bedomt behovet av férandringar och anser att de féreslagna andringarna ar
nodvandiga for att framgangsrikt implementera Bolagets nya affarsstrategi och sakerstélla dess
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet och att kunna rekrytera och behalla en hogt kvalificerad och
kompetent ledning. Enligt forslaget till ny ersattningspolicy kan den Extraordindra Rorliga
Kontantersattningen betalas ut vid flera tillfallen per ar, forutsatt att det maximala arliga beloppet inte
overskrids. Den foreslagna nya ersattningspolicyn bedoms oka flexibiliteten, bland annat nar det géller
att rekrytera och behalla Ledande Befattningshavare samt att kunna besluta om ersattning for
extraordindra prestationer som gar utéver individens ordinarie arbetsuppgifter och/eller som en bonus
for individens prestationer i samband med relevanta handelser eller transaktioner som rér Bolaget. |
forslaget till ny ersattningspolicy har 6vriga mojliga formanerna dkat fran 10 till 15 procent av den fasta
bruttoersattningen med anledning av Bolagets potentiella kostnader for sddana formaner. Styrelsen har
inte mottagit ndgra kommentarer fran aktiedgare.




