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HALLBARHETSRAPPORT 2023

aha Energy inledde sin resa med
att bygga upp ett stabil bas av olje-
och gastillgdngar med fokus pa att
utveckla olje- och gasreserver och
driva produktivatillgdngar ar2013. Det ar gladjande
att kunna presentera denna hallbarhetsrapport for
2023 da vi inte bara firade vart 10-arsjubileum, utan
det var ocksa ett ar av transformativ utveckling
som ligger till grund for det vi kallar ett "Nytt Maha”.

2023 var ett avgorande ar for Bolaget, nar vi
framgangsrikt avyttrade vissa tillgangar samtidigt
som vi utokade var narvaro i Latinamerika
genom strategiska forvarv. | expansionen ingick
forsdljningen av vara landbaserade tillgangar
och istéllet gick vi in i havsbaserade tillgangar i
Brasilien, vilket 6kade var produktionskapacitet
och bas av reserver vasentligt. Vidare bekraftar
Maha Energys satsning pa den venezuelanska
oljemarknaden var strategiska ambition att ga
in i regioner med stor outnyttjad potential och
gynnsamma regulatoriska ramverk. Vi avser att
inte bara ge tillgdngarna en ny start pa ett sakert
och miljovanligt satt, utan ocksa aktivt bidra till
lokalsamhallena i Venezuela genom humanitara
och sociala investeringsinitiativ och genom
att anvanda lokal kapacitet dar det gar. Vara
projekt ska fortsatta att styras av vara principer
for etik och efterlevnad. P& omradena styrning
och verksamhet inféorde Maha genomgripande
forandringar i styrelse och ledning under aret,
vilket starkte vara team.

Samtidigt som varlden styr Over mot en
koldioxidsnal ekonomi de kommande artiondena

har fortfarande olje- och gassektorn en
avgorande betydelse. Den kommer att fortsatta
att spela en huvudroll i att tillgodose det globala
energibehovet. Som ryggraden i ett flertal
branscher, daribland transporter, tillverkning och
kraftproduktion forblir olja och gas oumbarligt for
att uppratthalla den ekonomiska tillvaxten och
utvecklingen runt om i varlden.

Maha ar val positionerat for att spela en ledande
roll i denna relevanta bransch. Och vi avser att
spela rollen pa ett ansvarsfullt satt och 6verbrygga
klyftan mellan atagandena hos bolag inom olje-
och gassektorn och deras faktiska handlingar. Vart
atagande inom transparens grundas i 6vertygelsen
att handlingar talar tydligare an ord.

Under forsta kvartalet 2024 godkande styrelsen ett
strategiskt ramverk for att inforliva ESG-fragorna i
var nyligen omstrukturerade portfélj. Ramverket ar
ett resultat av en noggrann analys och diskussion
som agde rum under 2023 och tidigt 2024, med
stdd av externa experter.

Nar jag reflekterar 6ver 2023 och ser framat ar jag
nojd med att se vara medarbetares atagande att
folja karnprincipernaforintegritet, ansvar, sékerhet,
effektivitet och transparens. Tillsammans framjar
vi tillvaxten genom energiproduktion och stakar ut
en hallbar vag framat med Maha.

Kjetil Solbrae

VD
Maha Energy
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Om
Maha

HALLBARHETSRAPPORT 2023

aha Energy ar ett ledande svenskt
noterat olje- och gasbolag. Maha ar
fokuserat pa att utveckla och driva
produktiva falt for att maximera
varde, och samtidigt ta till vara pa mojligheter
med specialsituationer for att driva lonsamhet
och generera varde for sina aktiedgare. Bolaget
paborjade sin resa 2013 och firade 10 ar 2023.
Med ett team av branschexperter och huvudkontor
i Sverige, ar Maha noterat pa Nasdaq Stockholms
huvudmarknad under ticker-symbolen MAHA-A.

Under sitt forsta decennium har Maha férvandlats
till ett innovativt oberoende energibolag, som
strategiskt vaxer genom att forvarva och utveckla
Ionsamma olje- och gastillgangar. Bolaget
fokuserar pa arbete i borrhadlen (workovers),
borrning och utbyggnad av resurser nara befintlig
infrastruktur, med inriktning pa tekniska I6sningar
for att oka oljeutvinningen i underpresterande
tillgdngar med malet att bygga en diversifierad
och balanserad portfélj mellan mogna olje- och
gastillgangar onshore- och offshore.

2023 var ett
overgangsar

for Maha

2.1. Vara tillgans

Med borjan 2022 och under inledningen av
2024 har vi omformat var prospekterings- och
produktionsportfdlj, avyttrat vissa tillgangar for att
mojliggdra nyinvesteringar i mer lovande regioner.

Pa sa vis var 2023 ett 6vergangsar for Maha. Under
aret bedrev vi i praktiken endast utvinning vid olje-
och gasfaltiUSA och Oman, samtidigt som viutférde
de opportunistiska transaktioner som beskrivs ovan
och som ligger till grund for ett Nytt Maha.

Forsaljning av landbaserade
tillgangar i Brasilien.och
LAK i USA

| februari 2023 avslutade Maha forsaljningen av
sina landbaserade tillgangar i Brasilien, det vill
sdga falten Tié och Tartaruga, till det oberoende
brasilianska oljebolaget PetroReconcavo.

Vid denna tidpunkt svarade Tié och Tartaruga
for Mahas storsta produktionsvolymer (omkring
87,5% av den totala produktionen 2022). A andra
sidan kunde Maha med hjélp av intékterna fran
avyttringen inleda en starkt forvarvsstrategi och
forbereda for Bolaget att ga in i Venezuela samt
starka Bolagets innehav i det mest framstaende
brasilianska oberoende oljebolaget, 3R Petroleum
Oleo e Gas S.A., inom havsbaserad prospektering
och produktion.

1]
A
)]




MI/IH/1 ENERGY 1

Om
Maha

HALLBARHETSRAPPORT 2023

Ett annat viktigt steg for att pa ett strategiskt satt
renodla tillgdngsbasen var att Maha 2023 ocksa
avyttrade den landbaserade LAK-tillgangen i USA.
P& sa satt undviker Maha framtida utgifter och
driftskostnader for en tillgdng som inte genererar
kassaflode och inte har nagra tillvaxtutsikter for
att istéllet aterinvestera i projekt som stammer
overens med Mahas strategiska mal att optimera
kapitalstrukturen och tillgangsbasen med storre
potential till vardeskapande och minskad risk.

Sammanslagning.av
verksamheterna med DBO

| maj 2023 slutférde Maha en sammanslagning
av verksamheterna med DBO, erholl en agarandel
om 15% i 3R Offshore och dess producerande
brasilianska falt genom Peroa-klustret och Papa
Terra-klustret. DBO-affaren starkte uppbyggnaden
av en diversifierad portfolj med en god balans
mellan landbaserade och havsbaserade mogna
olje- och gastillgangar.

Sakra forvarvet.av
tillgangar i Venezuela

Venezuelaharvarldens storstabevisadeoljereserver,
med 6ver 300 miljarder fat. | oktober 2023 sakrade
Maha ett exklusivt avtal om att forvarva en andel
i venezuelanska oljebolaget PetroUrdaneta. De
slutgiltiga dokumenten undertecknas i mars 2024.

PetroUrdaneta ar ett samriskbolag grundat 2012
mellan Novonor Latinvest Energy (ettintressebolagtill
det tidigare brasilianska infrastrukturkonglomeratet
Odebrecht) och det venezuelanska nationella
oljebolaget Petréleos de Venezuela S.A. (PdVSA), i
syfte att utvinna och producera raolja och naturgas.
Bolaget inledde verksamhet pa tre félt i regionen
Maracaibobassangen i nordvastra Venezuela, i
delstaten Zulia, men kunde inte dvervinna de hinder
som uppstatt till folid av det senaste artiondets
politiska och ekonomiska oro som ratt i landet.
Med borjan 2014 minskade volymerna av olje- och

gasproduktion bland annat pa grund av avbrott i
vatten- och elforsorjningen i omradet. For narvarande
kan PetroUrdanetas falt betraktas som i praktiken
overgivna och i ett ytterst daligt skick.

Overenskommelserna  undertecknades  med
Novonor Latinvest, som har ett innehav pa 40% i
PetroUrdaneta. Genom affaren far Maha forvarva
60% av detta innehay, vilket ger Bolaget en indirekt
andelom24%iPetroUrdaneta. Detgaranterarocksa
Maha en kdpoption att forvarva aterstdende andel
om 40% i Novonor Latinvest, vilket skulle sédkra en
direktandelom 40%idenvenezuelanskatillgangen.
Slutférandet av transaktionen ar foremal for vissa
villkor, déaribland ett férhandsgodkannande fran
Venezuelas oljeminister. Under tiden genomfor
Maha en omfattande due diligence-granskning av
malbolagets tillgangar och organisation.
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Forvarvet av Novonors innehav i PetroUrdaneta
ar inte enbart en viktig kommersiell maojlighet for
Maha att etablera sig i landet med varldens storsta
bevisade oljereserver, utan ocksa ett tillfalle att bidra
till dteruppbyggnaden av oljeindustrin i Venezuela
och sakerstélla att internationella standarder for
miljoskydd, transparens, langsiktig hallbarhet och
integration i lokalsamhallet respekteras under
processens gang.

Mot bakgrund av var expertisiatt moderniseramogna
oljefalt och var kapacitet att gora de nodvandiga
investeringarna for att slutféra denna utmanande
uppgift ar vi overtygade om att Mahas intag i
PetroUrdaneta kommer att ge positiva ekonomiska,
sociala och miljomassiga effekter i regionen.

Overenskommelserna med Novonor ingicks
under det tillfalliga tillstandet utfardat av USA:s
finansdepartement Department of Treasury den
18 oktober 2023, som upphavde sanktionerna
for olje- och gastransaktioner med PdVSA till
den 18 april 2024. Maha arbetar for att erhalla
alla allménna eller sarskilda undantag fran
amerikanska sanktioner som kan kravas for att
bedriva verksamhet i Venezuela efter detta datum.

Vi ar medvetna om den komplexa ekonomiska,
sociala och politiska situationen i landet.
Venezuelanerna genomlider en humanitar kris, dar
hyperinflation, minskad kopkraft och begransad
tillgang till grundldaggande samhallsservice bara ar
nagrafaavdemangautmaningarsombefolkningen
kdmpar med. De senaste sex aren har andelen
hushall som lever under fattigdomsgransen i
Venezuela dverskridit 90%.

_ Viar dvertygade om att Mahas Maha arbetar for att erhalla alla
intag i PetroUrdaneta kommer att allménna eller sirskilda undantag fran
ge positiva gkonomlska, .som.ala och amerikanska sanktioner som kan krivas
miljomassiga effekter i regionen for att bedriva verksamhet i Venezuela

efter att det tillfalliga tillstandet 16pt ut

HALLBARHETSRAPPORT 2023

[
A
©
v



MI/IH/1 ENERGY 1

HALLBARHETSRAPPORT 2023

Vi ar overtygade om att Mahas innehav i
PetroUrdaneta kommer att gynna bade bolaget,
Venezuelas invanare och Ovriga intressenter.
Genom att investera i renovering och forbattring
av infrastrukturen, daribland pipelines, sakerstaller
Maha att miljoskyddsstandarderna foljs, och
begréansar de olika riskerna forknippade med daligt
underhallna oljefélt, sdésom brander, kontaminering
till foljd av korrosion och oljelackage.

Aterupptagandet av PetroUrdanetas verksamhet
forvantas aven medforaandrafordelar for Venezuelas
befolkning. For att sdkerstalla stromforsorjningen till
sin verksamhet behover till exempel Maha investera
i energiinfrastruktur, som transformatorstationer,
vilket kan bidra till att avhjalpa de allvarliga bristerna
i stromforsorjningen som de omgivande samhéllena
ar drabbade av. Direkta och indirekta arbetstillfallen
kommer ocksa att skapas, som kan blasa nytt liv i
den lokala ekonomin.

Utover de positiva externa effekter som
samriskprojektet kommer att tillféra till en region
som saknar de mest grundlaggande faciliteterna har
vi samarbetat med experter och lokala foretradare
for att forsta behoven i lokalsamhéllena och de
potentiella mojligheterna att gora extrainvesteringar
som syftar till att utveckla lokalsamhallena, i linje
med vara globala ESG-strategi.

Slutligen har vi kartlagt och kommer att fortséatta
att folja upp och hantera alla befintliga och nya
risker for Maha och vara intressenter i samband
med regulatoriska, politiska och ekonomiska
scenarier i landet.

Genom att investera i renovering
och forbattring av infrastrukturen,
daribland pipelines, sakerstaller
Maha att miljoskyddsstandarderna
foljs, och begransar de olika
riskerna forknippade med daligt
underhallna oljefalt, sasom brander,
kontaminering till foljd av korrosion
och oljelackage.

Om
Maha

Forsaljning.av
tillgangar.i Oman

Annu ett steg i omstruktureringen av var portfol]
togs i januari 2024, nar Maha tecknade kopeavtal
for att overfora Bolagets intresseandel om 65%
i Omans Block 70 till Mafrag Energy, var lokala
partner i detta samriskprojekt i Mellandstern.

Efter att ha stallts infor utmaningar i form av olja
med hog viskositet under produktionstestet drogs
slutsatsen att projektet skulle krava nya tester och
avsevarda investeringar for produktion. Det enda
rimliga och ansvarsfulla affarsbeslutet for Maha och
vara aktiedgare blev da attlamna partnerskapet. Fran
och med den 1 december 2023 tog Mafraq Energy
Over ansvaret for projektet inklusive kostnaderna,
och Maha befrias fran alla forpliktelser.

Affaren minskar risken och renodlar tillgdngsbasen
ytterligare for att koncentrera oss pa den
latinamerikanska portfoljen, samtidigt som vi
behaller en andel av den positiva potentialen i
projekt Block 70 genom vara tillaggskopeskillingar.
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LAK lllinoisbassangen
ONSHORE ONSHORE
Mahas innehav: Mahas innehav:
Intresseandel Intresseandel
om 100% om 97%

SEPTEMBER

2023

Slutforde forsaljningen av
LAK Ranch i USA

OKTOBER

2023

Undertecknade

Var portfolji
DECEMBER 2022

N
OMAN
BRASILIEN Block 70
Tié och Tartaruga ONSHORE
ONSHORE Mahas innehav:
Mahas innehav: Intresseandel
Intresseandel om 100% (Tié) om 65%
och 75% (Tartaruga)
\ 4
< FEBRUARI

2023

Slutforde forséaljningen av Tié-

Slutférde en sammanslagning
och Tartarugafalten i Brasilien

av verksamheter med DBO
som resulterade i en indirekt

agarandel i Peroa- & Papa
Terraklustren i Brasilien

DECEMBER N\

2023

Undertecknade SPA for

forséljningen av Block 70
i Oman

exklusivitetsoverenskommelse om
ensamratt att forvarva en indirekt
dgarandel om 24% i oljebolaget
PetroUrdaneta i Venezuela

USA
lllinoisbassangen
ONSHORE

Mahas innehav:
Intresseandel om 98,41%

BRASILIEN
Peroa- & Papa Terraklustren
OFFSHORE
Mahas innehav:
Agarandel om 15% i
3R Petroleum Offshore S.A.

Var portfolj i

........... DECEMBER 2023 ............................".
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PetroUrdaneta*,
VENEZUELA

Onshore

Bassang: Maracaibo

Andel: Indirekt &garandel om 24%

* Med tanke p4 att PetroUrdaneta
ar en forvéntad tillgang

lllinoisbassangen,
USA

Onshore
Andel: Intresseandel om 98,41%
Produktion: 71 787 BOE under 2023

Mahas uppskattade 2P-reserver, netto: 2,8 MMbbls
www.maha-energy.com/operations/#our-reserves

Peroaklustret,
BRASILIEN

Peroa- och Cangoéfilten,
Malombe-fyndigheten
Offshore

Bassang: Espirito Santo

Andel: Indirekt andel om 15% genom
kapitalandel i 3R Offshore

Mahas uppskattade 2P-reserver, netto:

1,8 MMbbls
www.3rpetroleum.com.br

Papa Terraklustret,

BRASILIEN

Offshore

Tjockoljefalt belaget pa djupt vatten

Bassang: Campos

Andel: Indirekt intresseandel om 9,375% genom
kapitalandel i 3R Offshore

Mahas uppskattade 2P-reserver, netto:

21,2 MMbbls

www.3rpetroleum.com.br
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Handelser efter balansdagen

| januari 2024 genomférde Maha en strategisk
transaktion for att dra nytta av var stéllning i
Brasilien. Efter att ha forvarvat 5% av aktiekapitalet
i 3R Petroleum (B3:RRRP3) foreslog var styrelse
att de landbaserade oljefdlten i 3R Petroleum
knoppas av och inforlivas i PetroRecéncavo
(B3:RECV3). Syftet med denna transaktion &r att
konsolidera verksamheten, i synnerhet med fokus
pa de narliggande falten i delstaterna Bahia och
Rio Grande do Norte, som tidigare forvaltades
gemensamt inom Petrobras. Mahas forslag
baseras pa potentialen att frigéra 6ver 1 miljard USD
i operativa synergieffekter genom att sla ihop dessa
tillgangar, vilket optimerar effektiviteten i styrning
och drift i ett sammanslaget foretag.

| sin detaljerade redogorelse av de ekonomiska
aspekternaavden foreslagnatransaktionen beskriver
Maha en vision om ett betydligt effektivare foretag,
med kombinerade 600 MMboe (oljefatekvivalenter)
om 2P reserver och ett forbattrat borsvarde.
Mahas strategi avspeglar en genomtankt metod
for att generera aktiedgarvdarde genom operativ
effektivitet, omstrukturering av skulderna och dra
nytta av marknadsvardena, i syfte att positionera
det sammanslagna bolaget bland de framsta pa
marknaden. Denna ambitiosa plan lyfter fram
Mahas proaktiva roll i att omforma landskapet inom
oljesektorn, med ett tydligt fokus pa att skapa en mer
robust, effektiv och ekonomiskt sund verksamhet.

~

Mahas strategi avspeglar
en genomtankt metod for
att generera aktieagarvarde
genom operativ effektivitet,
omstrukturering av
skulderna och dra nytta

av marknadsvardena, i
syfte att positionera det
sammanslagna bolaget bland
de framsta pa marknaden.
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2.2. Vara varderingar och var foretagskultu

Mahas foretagskultur ar uppbyggd kring karnvardena integritet, ansvar, sakerhet, effektivitet
och transparens.

Vi vill inte gora nagra ESG-ataganden som vi annu inte ar sdkra pa att kunna uppfylla i detta skede av var
verksamhet, ddaremot atar vi oss alltid att folja lagar och forordningar i det olika lander dar vi bedriver
verksamhet och uppratthalla en hog standard for styrning och transparens, och tillampar basta tillgangliga
praxis for bolag noterade i Sverige.

Excellens och gladje

Vi satter halsa och sdkerhet for vara medarbetare forst
Vi vill vara de basta grannarna

Arlighet
Vi kommer alltid att vara arliga och sanningsenliga

Vi vill bidra till vart samhalle
Vi bryr oss djupt om miljon

Vi kommer att behandla alla med respekt
och alltid vara respektfulla mot varandra «

Vi haller det vi lovar
Vi foregar med gott exempel
Vi domer inte

1]
A

13

HALLBARHETSRAPPORT 2023



MI/IH/ ENERGY 1 2 Allménna

upplysningar

Allmanna
upplysningar

3.1. Grund for upprattande 15

3.2. Styrning 16

3.3. Strategi och affarsmodell 21

3.4. Mahas ESG-resa 21

3.5. Intressenters intressen och asikter 25

HALLBARHETSRAPPORT 2023

14



HALLBARHETSRAPPORT 2023

MI/IH/1 ENERGY 1

Allmann
upplysnin

3.1. Grund for uppr:

Pa Maha foljer vi principen om transparens
och tydlig kommunikation vid rapportering och
offentliggérande av information. Sedan 2020 har
var arliga hallbarhetsredovisning varit en viktig
resurs som belyser hur vi hanterar risker och
mojligheter kopplade till miljorelaterade, sociala
och bolagsstyrningsfragor (ESG).

Rapporten ar utformad for att vara lasvanlig
och vanda sig till en bred malgrupp. Den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och med referenser till Global Reporting Initiative
- GRI Standards. Aven om EU:s standarder for
hallbarhetsrapportering (ESRS) inte adrobligatoriska
vid upprattandet av var hallbarhetsrapport for
2023 har vi proaktivt inforlivat vissa delar av dess
struktur och upplysningskrav dar det var mojligt. Vi
har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys for
att forbattra vara hallbarhetsupplysningar.

Mot bakgrund av de forandringar av portféljen
som beskrivs ovan innehaller rapporten uppgifter
som ror de falt dar vi bedrivit faktisk verksamhet
under 2023: lllinois och Oman.

For att hantera risker och stidrka den interna
kontrollen 6ver hdllbarhetsredovisning har styrelsen
gett i uppdrag till ett oberoende ESG-konsultféretag
att uppratta denna rapport, pa grundval av

information som ldmnats av Maha. Rapporten
genomgick ocksa en lagstadgad genomgang av
Deloitte, vara oberoende revisorer, och styrelsen
har darefter granskat och godként innehallet i den.
Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten finns pa

For ESG-information om de bolag dar Maha har ett
innehav utan bestdmmande inflytande (3R Petroleum
Offshore och 3R Petroleum) uppmuntrar vi lasarna att
besoka 3R:s ESG-webbsida (

For att na wut till alla aktiedgare har
hallbarhetsrapporten fér 2023 publicerats pa
bade engelska och svenska.

Rapporten ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och
omfattar Maha Energy AB och
dess dotterbolag. Styrelsen har
granskat, godkant och ansvarar
for denna rapport.
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3.2. Styrn

Under 2023 gjorde Maha valkomna
forandringar i styrelsen och
ledningsgruppen, som tillforde nya,
ytterst kvalificerade medarbetare
som tar del i bolagets uppdrag att
leverera varde pa ett hallbart satt. |
och med dessa aktuella rekryteringar
tillforde vi en konsfordelning om 25%
kvinnor i ledningsgruppen.

Forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganens roll

Mahas ramverk for bolagsstyrning utgor grunden for var metod for ansvarsfullt féretagande. Det bygger
pa samarbete mellan styrelsen, de rddgivande kommittéerna och ledningsgruppen for att sdkerstélla att
vi bedriver verksamheten med integritet och ansvarskansla. For att bibehalla den nédvandiga balansen
mellan strategisk vision, taktiska styrkor och operativt utférande ar var organisationsstruktur utformad pa
foljande satt:

[ .. Investerings- N Oljereserv- oc \
\ Revisionsutsko ) ( utskottet ) (Ersattnmgsutskc )( HSE-utskott J
VD och Ledande Befattningshavare

. Oberoende
Interna Revisorer
Reservgranskare
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Styrelsen

Styrelsen bestod ursprungligen av sex ledamaoter
och utokades till sju den 29 mars 2023. Den
fungerar som Bolagets strategiska drivkraft
som Overvakar verksamheten, spelar en central
roll i att forma och véagleda bolagets strategiska
inriktning och beslutsfattande, foljer regelbundet
upp dess finansiella status och framjar en positiv
foretagskultur for att sakerstélla att verksamheten
|oper smidigt.

Styrelseledamoterna utses arligen pa arsstamman
eller pa en extra bolagsstamma och sitter fram till
slutet av nasta arsstdmma.

Alla ledamoéter ar icke arbetande och oberoende
i forhallande till Bolaget, utom Paulo Thiago
Mendonga, som arbetade som VD till den 18
september 2023 och darmed inte anses oberoende
i forhadllande till Bolaget och ledningen enligt
bestammelserna i Svensk kod foér bolagsstyrning.
Richard Norris och Viktor Modigh &r ocksa
oberoende i forhallande till storre aktiedgare.
Andelen oberoende styrelseledamoter uppgick
darmed till 29% vid utgangen av december 2023.

Innan de utses rekommenderas
styrelseledamoterna av valberedningen som
utvarderar styrelsens prestationer, kompetens och
sammansattning samt ledamaoternas oberoende.
Valberedningen granskar ocksa kriterier som
styrelseledamoternas bakgrund och erfarenhet
och utvarderar det I6pande arbetet.

En arlig utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens prestationer genomfors i form av en
strukturerad process och av en tredje partskonsult,
for att garantera ett nodvandigt oberoende och
forenlighet med gallande svensk lagstiftning. I mars
2024 slutférde Maha utvarderingen av styrelsens
och verkstéallande direktdrens prestationer under
2023. Utvarderingen omfattade ett frageformular
for varje styrelseledamot, for att fa insikt i deras
syn pa styrelsens funktionssatt samt verkstallande
direktorens aktiviteter. Malet var att forsta hur

29%

Andelen oberoende
styrelseledamater uppgick
darmed till 29% vid utgangen
av december 2023

En viktig
del av Mahas styrelses
mandat innefattar att

Overvaka Mahas fragor och
strategi inom hallbarhet

styrelsen arbetar och hur verkstéllande direktéren
utvecklar sina aktiviteter, hitta metoder for
forbattring och faststélla vilka omraden som kraver
mer uppmarksamhet eller ytterligare expertis
fran styrelsen. Resultaten av utvarderingen har
rapporterats till och diskuterats med styrelsen,
tillsammans med externa konsulter som bolaget
anlitat i detta syfte.

En viktig del av mandatet for Bolagets styrelsen ar
att overvaka Mahas hallbarhetsfragor och -strategi.
Efter forsaljningen av de landbaserade brasilianska
tilgdngarna  och  Bolagets  transformativa
forandringar som gjordes under 2023 beslutade
styrelsen att se dver sin ESG-strategi, for att anpassa
den till Mahas nya inriktning och projekt.

Under 2023 och forsta kvartalet 2024 deltog tva
styrelseledamoter tillsammans med Bolagets
ledande befattningshavare i arbetsgruppen som
ansvarar for att utforma det strategiska ESG-
ramverket for det nya Maha. Darefter 6verlamnades
ESG-strategin for godkannande till hela styrelsen.
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Paulo Thiago
Mendonga
Styrelseordférande sedan 2023

och styrelseledamot sedan 2022

Ordforande i Ersattningsutskottet
och ledamot i Oljereserv-

och HSE-utskottet och
Investeringsutskottet

Svein Harald @ygard

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot i Ersattningsutskottet
och Investeringsutskottet

) )
Enrique Pena Fabio Vassel
Styrelseledamot sedan 2022 Styrelseledamot sedan 2022
Ordforande i Revisionsutskottet
\
\ [ o
Richard Norris
Halvard Idland
Oberoende styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2023 Styrelseledamot sedan 2022
Ledamot i Revisionsutskottet och Ordférande i Oljereserv- och
Investeringsutskottet HSE-utskottet och ledamot i
Revisionsutskottet
\

Bios:
www.maha-energy.com/sv/
om-oss/#styrelsen

HALLBARHETSRAPPORT 2023

Viktor Modigh

Oberoende styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2022

Ledamot i Revisionsutskottet,
Ersattningsutskottet, Oljereserv-
och HSE-utskottet och
Investeringsutskottet
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Styrelseutskott

For att hantera omraden som kraver expertis och ingdende analys, daribland specifika ESG-relaterade
effekter, risker och mdjligheter, tar styrelsen hjalp av fyra styrelseutskott: Revisionsutskottet,
Ersattningsutskottet, Oljereserv- och HSE-utskottet (Halsa, Sakerhet och Miljo) och Investeringsutskottet.
Ledamdéter av utskotten utses av styrelsen och bestar av styrelseledamoter. Utskottsutndmningarna ar pa
ett helt ar for tiden mellan arsstammorna.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ansvarar for att bista styrelsen i fragor rérande ersittning till ledande
befattningshavare.

OLJERESERV- OCH HSE-UTSKOTTET

Ansvarar for:

/ Bistar styrelsen i dess tillsynsansvar i fraga om utvarderingen av olje-
och naturgasreserver och offentliggorande av data om reserver samt
tillhorande information.

7/ Utvecklar, implementerar och 6vervakar Bolagets policyer, standarder
och rutiner i fraga om halsa, sakerhet och miljo, daribland
offentliggoranden.

19
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Ledningsgruppen

For att genomfora Mahas strategi och leverera
mer varde till aktieagarna och 6vriga intressenter
valkomnade vi nya medlemmar i ledningsgruppen
under 2023. De anslot till Bolaget i en avgdrande
tid som praglades av viktiga forandringar av den
exekutiva ledningen och styrelsen, nar Bolaget
inledde omstruktureringen av sina operativa
tillgangar som en del av den nya strategiska planen
att fokusera pa latinamerikanska tillgdngar. Mot
denna bakgrund bedomdes tillskottet av nya ledande
befattningshavare som avgérande for framgang.

Kjetil Solbraekke

Verkstallande direktor
Sedan 2023

Guilherme Guidolin

de Campos

Chief Financial Officer
Sedan 2023

Utnamningarna syftade bland annat till att stodja
Maha i att (i) forbattra kommunikationen med
marknaden och aktiedgarna, (ii) forfina de interna
policyerna for bland annat efterlevnad, regulatoriskt
ramverk och ESG, och (jii) sékerstélla full efterlevnad
av de hoga standarderna for bolagsstyrning for
svenska borsnoterade bolag.

Javier Gremes Cordel

Chief Operating Officer
Sedan 2023

Barbara Bittencourt

Chief Legal Officer
Sedan 2023

% Bios:
www.maha-energy.com/sv/
om-oss/#management-team
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upplysningar

3.3. Strategi och affarsmode

P& Maha omfamnar vi var identitet som ett
olje- och gasbolag som lagger upp planer for
nyinvesteringar och 6kad produktion. Som sadant
arvara ambitioner berattigade mot bakgrund av de
globala behoven av en tryggad energiforsorjning,
som blev annu tydligare nar varlden har navigerat
genom marknadens véaxelverkan av tillgang
och efterfragan, betydande prisfluktuationer,
konflikter mellan ldnder och folk, humanitara
kriser, pandemier och andra utmaningar som vi
alla stallts infor de senaste aren.

3.4. Mahas ESG-res

Under 2023 anlitade vi externa konsulter for att
stodja oss i att utforma var ESG-strategi infor
framtiden, mot bakgrund av den omvandling som
Bolaget har genomgatt.

Som en del av projektet sag vi Over var
vasentlighetsanalys for att avspegla standarden
for dubbel vasentlighet i de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS).
Analysen genomfdérdes i enlighet med ramverket
for Global Reporting Initiative (GRI), daribland den
sektorspecifika standarden GRI 11: Oil and Gas
Sector, och SASB:s branschstandard: Oil & Gas
Exploration & Production.

Samtidigt ar vi medvetna om behovet av att
oka effektiviteten och forbattra teknologin i var
verksamheter for att minska vaxthusgasutslappen
dar det ar operativt och kommersiellt mojligt. Det
ar vart uppdrag att tillhandahalla 6verkomlig och
tillforlitlig energi samtidigt som vi hanterar den
komplexa omstallningen till en koldioxidsnal
framtid. Vi star fast i att vara transparenta
i alla vara férehavanden, inklusive att mata,
Overvaka, rapportera och oberoende verifiera
vaxthusgasutslappen.

Under 2023 anlitade vi
externa konsulter for att
stodja oss i att utforma var
ESG-strategi infor framtiden.

Som ett resultat av analysen tillkom nya vasentliga
fragor utover dem som identifierades forra aret och
for vissa andra fragor justerades omfattningen.

Mahas uppdaterade ESG-vasentlighetsmatris ar nu
organiserad i fem pelare, vilket framover kommer
att effektivisera och starka vart ESG-arbete:

1]
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KLIMAT

/Utslapp av vaxthusgaser

/ Hantering av klimatrisker

MILJO

/ Vattenhantering
Avfall
Biologisk mangfald
Fororeningar (luft, vatten, mark)

Hantering av risker for allvarliga incidenter

STYRNING
Affarsetik och transparens
Antikorruptions- och Antitrust-efterlevnad
Konsfordelning inom ledningen
ESG-policy for forvarvstransaktioner/samriskprojekt
Vardering av reserver
Leverantorskedjans ESG-prestationer

Avveckling av anlaggningar och rehabilitering

ARBETSKRAFT
/ Halsa och sakerhet for medarbetare och entreprencrer
/ Relationer till arbetstagarna och behalla talanger

/ Mangfald, icke-diskriminering och lika mojligheter

LOKALSAMHALLEN OCH MYNDIGHETER
/ Manskliga rattigheter & rattigheterna for ursprungsbefolkningar
/ Relationer med lokalsamhéllen

/ Relationer med myndigheter

HALLBARHETSRAPPORT 2023
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For att utforma Mahas ESG-strategi inrattades en arbetsgrupp som bestar av ledande befattningshavare
och styrelseledaméter. Gruppen har diskuterat och definierat Mahas ambition inom respektive ESG-pelare
utifran experternas rekommendationer, jamforelser med andra foretag och regulatorisk utveckling.

KLIMAT

Effektiv hantering av vaxthusgasutslapp och klimatrisker:
hantera risker forknippade med klimatforandringar.

&Oé STYRNING

Hallbar styrning: stiarka bolagets styrningsstrukturer
och -rutiner for att fullt ut integrera ESG-faktorer i
beslutsfattandet, resultatovervakningen och rapporteringen.

LOKALSAMHALLEN OCH MYNDIGHETER

Samverkan med intressenter: etablera tydliga roller och
ansvarsomraden, policyer och processer for att hantera

relationerna med kringliggande samhallen och relevanta
myndigheter pa de platser dar Maha verkar.

Ambitionerna har darefter overforts till specifika mal for respektive pelare och overlamnades till styrelsen
i mars 2024.

HALLBARHETSRAPPORT 2023
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Vi hdller nu pa att infora de organisatoriska
forandringar som ska hjélpa oss att nd malen,
enligt foljande:

Oljereserv- och HSE-utskottet har formellt
ansvarsomradena att () Overvaka
implementeringen av ESG-strategin, (ii) overvaka
vart ESG-resultat, och (iii) rekommendera
forbattringsatgarder for  policyer, processer,
utbildning, organisatorisk utformning och andra
atgarder som anses nodvandiga for att forbattra
vart ESG-resultat.

Revisionsutskottet har formellt ansvarsomradet
att  overvaka  utveckling, implementering
och &ndamalsenlighet hos organisationens
efterlevnadsprogram och etiska kultur.

Pa ledningsniva ska Chief Legal Officer fortséatta
att ansvara for personalfrdgor samt etik och
efterlevnad, och har formellt ansvarsomradet
for ESG och bolagets angeldgenheter
(Corporate Affairs).

Nar vi inleder verksamheten i Venezuela avser
vi ocksa att sdkerstélla det lokala ansvaret for
genomférandet av var ESG-strategi genom att
utse lokala representanter i ESG- och HSE-fragor.

Vi ska redovisa framstegen under var och en av de
fem pelarna allt eftersom.

Nar vi inleder verksamheten

i Venezuela avser vi ocksa

att sakerstalla det lokala
ansvaret for genomforandet
av var ESG-strategi genom att
utse lokala representanter i
ESG- och HSE-fragor.

HALLBARHETSRAPPORT 2023
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3.5. Intressen
intressen och
asikter

MahaConnect &r den officiella kanalen for
kommunikation mellan lokala intressenter och
Maha. Alla intressenter uppmanas att lamna
in fragor, synpunkter, farhagor och iakttagelser
kring Maha Energys verksamhet i lokalsamhallet.
Kontaktkanalerna &r tillgdngliga pd Maha Energys
webbplats ( ) under menyn
MahaConnect. MahaConnect hjalper bolaget att
forstd och hantera lokala fragor, farhdgor och
synpunkter, vilket ger anmarkningsvarda forbattringar
nar det galler att underlatta en positiv och konstruktiv
dialog med lokalsamhallet. Trots att vi upprattholl
detta initiativ med en 6ppen kanal, som underlattar
direkt kommunikation med grannar, medarbetare
och entreprendrer vid de falt dar vi verkar inledde vi
inte proaktivt nagon dialog med externa intressenter
i vasentlighetsprocessen under 2023 till foljd av den
pagdende omstallningen av portfoljen.

| takt med att vi omdefinierar var prospekterings-
och produktionsportfélj under 2024 avser vi att
ateruppta dialogen med lokalsamhéllen och
organisationer och etablera nya kanaler och
processer for att sakerstalla en regelbunden och
oppen dialog med intressenterna.

MahaConnect

Alla intressenter uppmanas
att lamna in fragor, synpunkter,
farhagor och iakttagelser kring

Maha Energys verksamhet i

lokalsamhallet

Allmanna
upplysning

MahaConnect hjalper bolaget
att forsta och hantera lokala
fragor, farhagor och synpunkter,
vilket ger anmarkningsvarda
forbattringar nar det galler

att underlatta en positiv

och konstruktiv dialog med
lokalsamhallet. Trots att vi
upprattholl detta initiativ

med en 6ppen kanal,

som underlattar direkt
kommunikation med grannar,
medarbetare och entreprendrer
vid de falt dar vi verkar inledde
vi inte proaktivt nagon dialog
med externa intressenter i
vasentlighetsprocessen under
2023 till foljd av den pagaende
omstallningen av portfdljen.
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HALLBARHETSRAPPORT 2023

1]
A

26



MI/IH/1 ENERGY 1

Amnesrelaterade
upplysningar

ahas atagande ifrdga om integritet,

prioriterar miljoskydd genom att anamma
energieffektiv teknik och minimera avfallet. Vart
engagemang for socialt ansvar avspeglas i vara
inkluderande arbetsplatser och vart aktiva stod
till initiativ i lokalsamhallet. Genom att f6lja strikta
styrningsstandarder verkar vi for beslutsamt for
transparens, etiska affarsprinciper och ansvarsfullt
beslutsfattande. Utifran detta perspektiv redovisar
vi nedan vara upplysningar i vasentliga fragor,
understryker vart engagemang for att skapa
aktiedagarvarde, samtidigt som vi verkar for
ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet.

ansvar, sakerhet, effektivitet
och transparens genomsyrar N\
alla delar av verksamheten. Vi Vart engagemang for socialt

ansvar avspeglas i vara
inkluderande arbetsplatser
och vart aktiva stod till
initiativ i lokalsamhallet.

For att tolka upplysningar i var hallbarhetsrapport
for 2023 uppmuntrar ochradervildsarnatillatthai
atankedenradavbetydandeforvarvstransaktioner
som skedde under aret samt foljande information
avseende var produktion:

Oman boe 0 4060
lllinoisbassangen boe 134986 71787
SUMMA boe 134986 75 847

1]
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4.1. Klimatrelaterade
upplysningar

Bruttoutslapp Scope.1.och 2

Inom prospektering och produktion av olja och
gas bestar Scope 1-utslappen av direkta kallor
till vaxthusgaser som ags eller kontrolleras av
bolaget. De inkluderar forbranning av fossila
branslen i verksamheter pa plats som borriggar
och utvinningsutrustning samt utslapp av metan
under utvinning och fackling eller utluftning av
naturgas. Indirekta Scope 2-utsldpp @ andra
sidan ar resultatet av produktion av inkopt
energi sdsom el. Inom olje- och gassektorn kan
Scope 2-utslapp uppsta vid forbrukning av el i
olika produktionsprocesser.

Maha har matt och rapporterat sina utslapp av
vaxthusgaser i Scope 1 och 2 sedan 2021.

Scope 1 utslapp 1 C02e 305-1 EM-EP-110a.1 33205 33 887 8142
Utslapp fackling tCO2e 305-1 EM-EP-110a.2 12 037 13 451 3754
Ovriga férbranningsutslapp tCO2e 305-1 EM-EP-110a.2 10212 9728 2092
Processutslapp 1 CO2e 305-1 EM-EP-110a.2 0 0 0
Ovriga ventilationsutslapp tCO2e 305-1 EM-EP-110a.2 9475 9157 1148
Flyktiga utslapp tCO2e 305-1 EM-EP-110a.2 1481 1551 1148
Icke-forbranda metanutslapp tCO2e 12 332 12166 2722
Icke-forbranda metanutslapp % of total 305-1 EM-EP-110a.1 36% 28% 32%

Scope 2 utslapp 1 CO2e 305-2 582 917 423

SUMMA Scope 1 + 2 utslapp t CO2e 33787 34 805 8 565

e ) "ol 054
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Mahas syn pa klimatrelaterade risker

A RISKER @ ATGARDER OCH POLICYER

Fysiska, omstallnings- och
rattstvistrelaterade risker kopplade till
klimatférandringar

/7 Inklusive klimatrisker i vara riskhanteringspolicyer
och processer.

7/ Transparent rapportering om utslapp av vaxthusgaser, vilka
metoder som anvéands for berdkning samt framsteg.

Halla sig informerade om regulatorisk utveckling och forsoka
oka effektiviteten sa mycket som mgijligt.

Andrade klimatrelaterade férordningar

4.2. Ovriga miljofra

Eftersom vi ar medvetna om vikten av miljoskydd stravar vi efter att géra mer an bara efterlevnad for att
framja en genuin respekt for och skydd av var omvarld. Vart atagande omfattar proaktiva atgarder for
att identifiera och férhindra potentiell miljopaverkan, vilket rutinméssiga provborrningar och kontroller av
anlaggningar vittnar om.

Nedan aterfinns en upplysning med viktiga matt som jamfér miljéresultatet 2023 med foregaende ar:

Antal m!!10|nspekt|on§r Antal 1 0 0 2
genomforda av myndigheterna

Antal miljoévertradelser Antal 1 0 0 1
Varde (i kanadensiska dollar)

pa boter avseende miljoover- i i

tradelser/icke-monetéra CAD 3 3 N/a 53525
sanktioner

Antal spill/utslapp Antal 1 0 0 2
Volym spill/utslapp fat 55 0 0 51
Spill % upprensning % 100% 0% N/a 100%
Summa producerad olja och boe 153 292 0 71787 4060
gas vid arets slut

HALLBARHETSRAPPORT 2023
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Vattenhantering

Utvinning och bearbetning av olja och gas inbegriper
envasentlig vattenforbrukning. En effektiv hantering
av anvant vatten och producerat avloppsvatten ar
centralt, och alternativen aterforing, ateranvandning
eller utslapp kraver noggrant Oovervagande.
Utslapp kan paverka vattenkvaliteten, beroende
pa hur kéanslig den mottagande recipienten
ar. Maha ar medvetet om dessa utmaningar, i
kombination med den féranderliga paverkan fran
klimatforandringsrelaterade handelser som torka
och O©versvamningar, och ar fast beslutna att
bedriva en verksamhet som minimerar de negativa
effekterna pa vattenresurserna.

Pa Maha &r vi stolta Over var vattenhantering
och ser till att den uppfyller och ofta overtraffar
bade myndigheters och branschens normer.
Vara anldggningar ar utformade med robusta
kontroller av spill och avrinning for att skydda
narbeldget ytvatten och begrdansa effekterna pa

dricksvattenkallor. Som ett extra skydd har vi
sekundara atgarder for uppsamlande av sekundart
spill pa plats, i kombination med lattillgangligt
skyddsmaterial vid incidenter i syfte att minimera
paverkan fran eventuellt spill pa ekologin.

Nedan redovisar vi nyckeltalen for 2023 jamfort
med foregdende ar:

lllinoisbassangen Oman lllinoisbassangen Oman
Summa producerat vatten m3 211619 0 128 747 381
Utslapp m3 0 0 0 0
Aterfort m3 211619 0 128 747 0
Ateranvant m3 0 0 0 381
Summa aterfort vatten m3 211619 0 128 747 0

HALLBARHETSRAPPORT 2023
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upplysning:
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Mark och biologisk. mangfald

Pa Maha &r vart atagande att skydda miljon
centralt och vi intar en proaktiv hallning for att
skydda marken och dess mangfald av ekosystem.
Vi prioriterar att forebygga och hantera potentiella
utmaningar innan de uppstar. Vid planeringen av
nya projekt tar vi noggrann hansyn till paverkan pa
naturliga livsmiljoer och de olika arter som lever
i och runt vara anlaggningar, daribland skyddade
omraden och regioner med hogt varde i form av

Mahas syn pa miljorisker,

A RISKER

biologisk mangfald utanfér utsedda zoner. | var
process for beslutsfattande ingar risker, paverkan
och nodvandiga begransande atgarder avseende
uppforande av anlaggningar, transportinfrastruktur,
fororeningar, inférande av invasiva arter, skadedjur
och patogener, samt faktorer som minskning
av arter, omvandling av habitat, kansliga arter,
omfattning av berérda omraden, effekternas
varaktighet och potential for aterstéllining.

Hot mot lokala ekosystem och
biologisk mangfald

Atgarder for vatten- och
avfallshantering som svar pa
risker och mojligheter

Utfora aterkommande miljokonsekvensbeddmningar och fortsatta att
stegvis infora rutiner for hallbar utvinning av olja och gas.

Investera i teknik som okar vatteneffektiviteten, minskar
vattenforbrukningen och framja metoder fér hallbar avfallshantering.

Sakerstalla att alla operativa enheter infor robusta spillhanteringsplaner,
I6pande investerar i férebyggande atgarder och genomfor regelbundna

Risker for spill och
kontaminering

riskbedomningar for att minimera sannolikheten for spill.
Sakerstalla att hogsta ledningen anvander sig av en tydlig

kommunikation och féregar med gott exempel, platsbesok for att
genomfora HSE-bedomningar och direkt dialog med personalen.

Ta fram ett robust incidentrapporteringssystem, utféra noggranna
utredningar och transparent rapportera resultat och vidtagna atgarder i
hallbarhetsrapporten.

Ha en transparent kommunikation med intressenter, inklusive paverkade
samhallen, regulatoriska myndigheter och investerare om kritiska

Kritiska incidenter

incidenter och bolagets respons.

Investera i padgdende utbildningsprogram fér att 6ka beredskapen hos
medarbetare och entreprencrer infor kritiska incidenter.

Samarbeta med relevanta myndigheter och regulatoriska organ for
att dela information, hantera problem och bidra till utvecklingen av
branschovergripande basta praxis for riskhantering av kritiska incidenter.
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Amnesrelater:
upplysninga

4.3. Sociala frz

Halsa och sakerhet

Pa Maha arbetar vi for att stdndigt forbattra
vara sakerhetsrutiner for att sdkerstdlla vara
medarbetares valbefinnande. Maha respekterar
den manskliga rattigheten till en saker och sund
arbetsmiljo och engagerar oss for att forbattra
arbetsmiljorutiner. Att hantera risker i var
verksamhet, daribland riskerna for halkolyckor,
snubbelolyckorochfallolyckor, arenhuvudprioriteti
var verksamhet. Vart engagemang for forbattringar
framgar tydligt av sdkerhetsprogram utformade
for att framja ett sdkerhetsinriktat tankesatt och
-kultur, som stracker sig langre an att kryssa i rutor.

Vart arbetsmiljoarbete bygger pa var hélso-,
sakerhets- och miljopolicyn (HSE-policyn) och
systemsakerhetsprogram DuPont™ STOP®. Vi
Overvakar och utvarderar kontinuerligt nyckeltalen
och anvander bada systemen som grund for
affarsbeslut och for att driva verksamheten
effektivt. Ledningsgruppen framjar individuellt
ansvar och samordning inom teamet for att utfora
riskbedomningar, félja sakra arbetsrutiner och fora
sakerhets-dialoger.

-—

Vart arbetsmiljoarbete bygger
pa var arbetsmiljopolicy och
systemséakerhetsprogram
DuPont™ STOP®. Vi dvervakar
och utvarderar kontinuerligt
nyckeltalen och anvander
bada systemen som grund
for affarsbeslut och for att
driva verksamheten effektivt.
Ledningsgruppen framjar
individuellt ansvar och
samordning inom teamet for
att utfora riskbedomningar,
folja sakra arbetsrutiner och
fora sakerhets-dialoger.

Vid utgangen av 2023 kunde vi dnnu en gang
sammanfatta ett incidentfritt verksamhetsar
i fraga om olyckor med franvaro och dodsfall.
Nar det galler specifika atgarder vidtagna under
2023 for att begransa riskerna for olyckor, skador
och arbetsmiljoproblem har Maha fortsatt att
investera i atgarder som innebar att férega med
gott exempel, regelbunden sakerhetsutbildning och
medarbetarengagemang.

Andra resultat fran arbetet inom halsa och sakerhet
under 2023 var:

1l
A

32



MINH/ ENERGY : 2 3 Ameelerer

Antal anstéllda utbildade

i sdkerhetsprogrammet Antal 0 4 0 3
DuPont STOP®

Antal utbildningstillfallen

i STOP Antal 0 0 0 0
Antal utdelade sdkerhetskort

i STOP Antal 0 5 69 2
Sakerhgtsutbndmng arbetstimmar 0 0 0 0
arbetstimmar

Anstallda arbetstimmar 0 0 0 0
Entreprencrer arbetstimmar 0 0 0 0
Arbetsskador med franvaro Antal 0 0 0 0
Dédsolyckor Antal 0 0 0 0
Arbetade timmar timmar 150 400 8016 240 465 6 575

Relationer till arbetstagarna

Att sakerstélla sdkerhet och vélbefinnande for var
personal ar ett standigt pagaende arbete for Maha.
Eftersom vi ar medvetna om att vara medarbetare
ar nyckeln till var framgang prioriterar vi att framja
en kultur av respekt, icke-diskriminering och skydd
av manskliga rattigheter.

Vi anser att dessa aspekter ar avgdrande for
relationer till arbetstagarna och att behalla
talanger, paverka arbetsmoralen, arbetskvaliteten,
bolagets anseende och resultat.
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Det hér &r en bild av vart team vid utgangen av 2023:

Calgary och
Sverige

Totaltantal ) 16 4 2 2 14 5 2 4
anstillda

Varav méan Antal 9 4 2 2 5 5 2 3
Varav Antal 7 0 0 0 9 0 0 1
kvinnor

bl Antal 5 0 0 0 3 1 0 1
befattningar

Varav man Antal 4 0 0 0 2 1 1
Varav Antal 1 0 0 1

kvinnor

Nyanstallda Antal 0 3 0 1 14 2 1 1
Varav man Antal 0 3 0 1 5 2 1 1
Varav Antal 0 0 0 0 9

kvinnor

Varavi Antal 0 0 14

Brasilien

Varavi

Kanada Antal 0 0

Varavi Antal 3 0 0 2

Oman

Varavi Antal 0 0

Sverige

Varav i USA Antal 0 1 1

.Of which, Count 1
in Venezuela

Mahas syn pa HSE och relationer till arbetstagarna

Sadkerstalla att HSE-standarder, rutiner och kultur ar integreras i hela organisationen
sa snart som majligt, sarskilt i tillgangar som omfattar forvarvstransaktioner.

@

Sakerstalla kontinuerliga utbildningsinitiativ for att utrusta medarbetarna med de
fardigheter de behover for andrade roller inom branschen.

‘e

Tillhandahalla kontinuerlig utbildning och tydlig kommunikation av
krishanteringsplaner for att sdakerstalla personalens trygghet och valbefinnande
i nodsituationer.

<@
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Relationer med
lokalsamhallen

Lokalsamhallen som paverkas av bolagets
verksamhet gynnas av en direkt dialog med oss
som syftar till att forsta deras behov och sarbarhet.
Olje- och gassektorn har potential att gora en
positiv skillnad i dessa lokalsamhallen genom att
skapa arbetstillfallen, upphandlingsmdjligheter,
betala skatt, samhallsprogram och investeringar i
infrastruktur. Samtidigt som dessa initiativ medfor
positiva forandringar ar det viktigt att erkdnna
potentiella utmaningar, i synnerhet i omraden
dar det redan finns problem. Sarbara grupper
som etniska minoriteter kan paverkas pa ett
oproportionerligt satt, vilket understryker behovet
av inkluderande och jamlika atgarder for lokalt

engagemang och utveckling. Mahas syn pa relationer
med lokalsamhallen

Vi forstar att en positiv relation med

lokalsamhéllena ger Maha en social legitimitet Foretradesvis anstilla lokal arbetskraft,
att bedriva verksamhet. Av det skalet ar vi fast 9 erbjuda kompetensutvecklingsprogram
beslutna att minimera de negativa effekterna samt stodja lokala foretag.

fran var verksamhet pa kringliggande samhaéllen, P Samarbeta med lokala myndigheter
bland annat en okad trafik, buller, ljus, utsléapp =~ | och samhillen fér att kartligga

till luft samt lukter, for att ge nagra exempel. infrastrukturbehov och bidra till projekt
Vi ar ocksa fast beslutna att generera positiva for hallbar utveckling. Exempel:

effekter for dessa omraden och manniskor och @) 6'@ \./attoentillga.r'lgen';. (".) oka .
energitillgangen; (iii) framja reglering

se till att lokalsamhaéllena gynnas bade direkt och och efterlevnad med standarder hos

indirekt av var verksamhet, till exempel genom att befintliga icke godkinda gasledningar;
foretradesvis anstélla eller anlita lokal arbetskraft. (iv) forbattra transportalternativen och
sanka transportkostnaderna; samt (v)

Under 2023 beviljade vi stipendier till Indiana Oil & forbattra miljgkvaliten.

Gas Association (INOGA) och till Newcastle High Traning och utbildning om olje- och
School i Weston County. g gasindustrin, 6ka majligheten till
nytt jobb.

| takt med att tillgdngsportfoljen utvecklas under Kontinuerlig utveckling och proaktiv
2024 avser vi att utoka liknande program och StOdja % kommunikation av sékerhetsétgérder'

projekt i nya fokus- och verksamhetsomraden. beredskapsplaner och lokala
medvetenhetsprogram.

Fora dialog med lokalsamhallen for
w att bemota deras oro, sarskilt pa
nya verksamhetsorter.

HALLBARHETSRAPPORT 2023
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4.4. Affarsetis
policyer och
foretagskultur

En viktig forutsattning for Mahas langsiktiga
framgangar ar fortroendet fran aktiedgare,
affarspartners och marknaden overlag. For
att uppratthalla fortroendet vet vi att vi maste
sakerstalla att var verksamhet bedrivs pa ett etiskt
satt.Vianserattenstarkkulturavetikochefterlevnad
byggs genom ett konsekvent upptradande pa alla
nivaer i organisationen, inklusive genom valet av
affarspartners som konsekvent verkar i enlighet
med var uppférandekod.

Pa Maha ar det foljande huvudsakliga policyer
som anger tonen for de allmanna etiska
principer och beteenden som vi forvantar
oss av vara anstdllda: uppférandekoden,
antikorruptionspolicyn, uppforandekoden for
affarspartners, inkopspolicyn samt halso-,
sakerhets- och miljopolicyn (HSE-policyn). Alla
policyer ar lattillgangliga for vara anstéllda som
maste ldsa, forsta och folja dem.

Vi vet att vi maste
sakerstalla att var
verksamhet bedrivs pa
ett etiskt satt

Amnesrelatera
upplysningar

Mahas affarspartners,
daribland leverantorer,
entreprendrer och
samriskpartners, spelar

en avgorande roll i

vara framgangar, och
integritet maste vara

en grundlaggande del i
relationen for att framja
Mahas riskkontrollprocess.

Hantering av relationer
med leverantorer samt
betalningsvillkor

For att sprida vilka varderingar som bar vagleda
relationernamellan Mahaochdess affarspartners
har styrelsen antagit en uppférandekod for
affarspartners som &r inriktad pa att etablera
varaktiga och arliga affarsrelationer forankrade i
basta praxis for bolagsstyrning.

Mahas affarspartners, daribland leverantorer,
entreprendrer och samriskpartners, spelar en
avgorande roll i vara framgangar, och integritet
maste vara en grundldggande del i relationen
for att framja Mahas riskkontrollprocess. Maha
kraver darfor att dess affarspartners upptrader
pa ett etiskt och arligt satt nar de bedriver
verksamhet for Mahas rakning eller i samband
med Mahas verksambhet.
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upplysninga

Forebyggande och upptackt
av korruption och mutor

Var antikorruptionspolicy har granskats och
antagits av styrelsen och ar tillganglig pa
Mahas webbplats (

). Policyn
i kombination med vara utbildningar och
upplysningar om efterlevnad, due diligence-
granskningar och periodiska revisioner ligger till
grund for att forebygga och upptacka potentiella
Overtradelser av vara antikorruptionsrelaterade
varderingar, férvantningar och regler.

Farhdagor hanteras genom var visselblasarkanal.
Den mojliggor att ta upp farhagor om etiska och
affarsmassiga missférhallanden pa arbetsplatsen
eller i leverantorskedjan. Anstallda kan rapportera

Policyn i kombination med vara
utbildningar och upplysningar
om efterlevnad, due diligence-
granskningar och periodiska

incidenter anonymt, i fortroende och utan revisioner ligger till grund for
radsla for repressalier. Maha uppmuntrar alla att forebygga och uppticka
individer att identifiera sig for att underlatta en potentiella 6vertradelser av
korrekt utredning, men de é&r inte skyldiga att vara antikorruptionsrelaterade
gora det. Visselbldsaranmaélningar tas pa allvar vérderingar, forvantningar
och rapporteras till styrelsen. Férfarandet for och regler.

att anmaéla overtradelser sker via e-post till var
visselblasar-hotline pa
. Lokalsamhallen uppmuntras ocksa

att ta upp eventuella farhdgor och fragor via Korruptions- och
MahaConnect och lokala kontaktpunkter. mutincidenter

Under flera affarstransaktioner som kravde att vi
harmoniserade och byggde vidare pa den etiska
kultur vi stravar efter har vi, i var standiga stravan
att forbattra strukturen och effektiviteten i vart
efterlevnadsprogram, uppnéatt viktiga milstolpar
under 2023:

2 visselblasarincidenter

0 bekraftade incidenter/foljder

1 000/0 av medarbetarna

och entreprenorerna har
bekraftat att de tagit emot
bolagets policyer

HALLBARHETSRAPPORT 2023
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Amnesrelaterac
upplysningar
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Politiskt inflytande, bidrag
och lobbyverksamhet

Maha ar neutralt nar det galler politiska partier och
kandidater och varken bolagets namn eller Mahas
tillgangar far anvandas for att gynna politiska
partier eller kandidater. Maha lamnade inga
politiska bidrag under 2023.

Mahas syn pa etik
och efterlevnad

Kultur av transparens, integritet
och efterlevnad

Utbildning och kommunikation
Visselblasarkanal
Visselblasarskydd

Tydliga policyer och rutiner

QDS § *

Intern kontroll och revision

4.5. Vardering av rese

Varderingen av olje- och gasreserver ar en
kanslig uppgift, bade i tekniska och ekonomiska
termer. P& Maha har vi infort styrnings- och
kontrollmekanismer for att sakerstalla att
varderingen av vara tillgangar utfors och
rapporteras pa ett oberoende, ansvarsfullt och
transparent satt.

| strdvan efter en noggrann vardering av sina
olie- och gasreserver anlitar Maha, som ett
framatstravande energibolag, pa ett strategiskt
vis oberoende expertkonsulter for att bedoma
och granska de tekniska uppgifterna avseende
dess olje- och gasfalt och berdkna de bedémda
reservvolymerna. Metoden vagleds av ett robust
ramverk dar Oljereserv- och HSE-utskottet med
stod av Mahas tekniska grupper ansvarar for att
analysera beddmningarna och varderingarna.
Utskottet har transparens och basta branschpraxis
som ledstjarna och godkanner resultaten om
lampligt samt |amnar insikter om oséakerhet

kopplad till skattningar tillsammans med godkéanda
antaganden och kriterier. Genom att dra nytta av
geologiska och tekniska data, produktionshistorik
och med ett heltdckande tillvdgagangssatt
kategoriserar Maha reserver i bevisade, sannolika
ochmodijliga, vilket avspeglar olika nivaer av sakerhet.
Bolaget tar daven hansyn tillradande marknadsvillkor,
tekniska framsteg och regelverksaspekter for att
faststélla nettonuvardet av sina reserver. Denna
strukturerade och strategiska metod understryker
Mahas stravan att optimera beslutsfattandet for
en hallbar och ekonomiskt [6nsam framtid for sina
olje- och gastillgangar.

For mer information, inklusive vara
tidigare hallbarhetsrapporter, se

Mahas webbplats for koncernen
www.maha-energy.com eller kontakta
oss via ® esg@maha-energy.com

eller MahaConnect.
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Deloitte.

Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Maha Energy AB (publ),
org.nr 559018-9543

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2023 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten publiceras separat fran
arsredovisningen pa Maha Energy’s hemsida, ® www.maha-energy.com.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

- Stockholm 19 april 2024
— Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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