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Bolagsstyrning utgor en integrerad del av Mahas grund som véagleder var foretagskultur, vara
affarsmal och hjalper till att stodja intressenternas intressen. Maha har atagit sig att leverera varde
till alla vara intressenter (inklusive aktiedgare, anstallda, entreprenorer och de samhéllen dar vi
verkar) genom att prioritera transparens och ansvarsskyldighet. For Maha sakerstéller stark bolags-
styrning att risker kan forutses och minskas samt att vara operativa protokoll och praxis ses over
for att sdkerstélla att aktiviteter utfors pa ett etiskt, sakert, tillforlitligt och ansvarsfullt sétt.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (SFS 2005:551), arsredovisningslagen (SFS 1995:1554)

och svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och har granskats av Bolagets revisorer. Den beskriver hur Maha har bedrivit sin bolags-

styrning under 2024.

Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa en tradition av
sjélvreglering och principen folj eller forklara. Den fungerar som
ett komplement till de bolagsstyrningsregler som finns i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen, EU-regler och andra regelverk
sasom borsens regelverk fér emittenter och god sed pa aktiemark-
naden. Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), uppdaterad per 1
januari 2024, finns publicerad pa www.bolagsstyrning.se, dar en
beskrivning av den svenska bolagsstyrningsmodellen finns.

Som ett svenskt publikt noterat bolag pa4 NASDAQ Stock-
holm (under symbol MAHA-A) méaste Maha félja NASDAQ
Stockholms emittenter

regelverk for vilken aterfinns pa

www.nasdag.com/european-market-activity. Dessutom  foljer

Bolaget bolagsstyrningsprinciper som aterfinnsii ett flertal interna
och externa dokument i syfte att bygga fortroendet fér hur Maha

pa ett ansvarsfullt satt bedriver sin verksamhet.

Bolaget kanner inte till nagra avvikelser fran NASDAQ Stock-

holms Regelverk for emittenter, Aktiemarknadsnamnden

Valberedning <—

Bolagsstamm

rekommendationer, beslut fran Nasdag Stockholms Disciplin-
namnd eller uttalanden fran Aktiemarknadsnamnden. Bolaget har
inga avvikelser att rapportera med avseende pa Koden. Rapporten
har granskats av Bolagets revisorer, se sidan 94.

Maha Energy AB (publ), organisationsnummer 559018-9543, har
sitt huvudkontor pa Eriksbergsgatan 10 4tr, 114 30 Stockholm,
Sverige och styrelsen har sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolagets
webb dr www.maha-energy.com.

Bolagsstyrningen utgor grunden for Mahas affarsmodell. Dess
roll &r att minska risker orsakade av oetiskt beteende eller oklart
ansvar och undvika potentiella intressekonflikter. Mahas ramverk
for bolagsstyrning starker och klargér Mahas bolagsstyrnings-
grund, och sikerstéller att verksamheten bedrivs pa ett ansvars-
fullt satt. Mahas styrningsstruktur omfattar Bolagets styrelse och
dess kommittéer, tillsammans med Mahas ledningsgrupp.
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Externt och internt regelverk for bolagsstyrning

Bolaget tillampar god sed for bolagsstyrning i enlighet med svenska lagar och regler pa omradet
samt i enlighet med Bolagets bolagsordning och interna policyer och rutiner. Bolagsordning for
Bolaget innehdller inte nagra regler for sarskilt forfarande vad galler att &ndra bolagsordningen.
Bolaget upprattar arsredovisning och delarsrapporter i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Maha foljer bade interna och externa regler for principer inom bolagsstyrning, vilket sakerstaller en tydlig

ansvarsfordelning mellan individer och bolaget, minimerar potentiella risker och férebygger intressekon-

flikter mellan aktiedgare, ledning och styrelse.

Nedan foljer en icke uttémmande lista 6ver de regler och riktlinjer som bolaget foljer for att uppratthalla

de hogsta standarderna for bolagsstyrning, samt nagra av Mahas grundldggande styrningspolicyer som

végleder hela var verksamhet.

Externa bolagsstyrningsregler

/ Arsredovisningslagen

/ NASDAQ Stockholms Regelverk for
emittenter

/ Aktiebolagslagen

/ Svensk kod for bolagsstyrning

/ Uttalanden fran Aktiemarknadsndamnden

\

Interna bolagsstyrningsregler

/ Anti korruptionspolicy

N

Bolagsordning

~N

Uppforandekod

N

Bolagsstyrningspolicy

N

Halsa, sdakerhet och miljopolicy

N

Intern kontroll och riskhantering

N

Uppforandekod for affarspartners

N

Policy for attester och utgifter

~N

N

N

N

N

N

Policy for US Recusal
Ersattningspolicy

Insiderpolicy

IT Policy

Dataskyddspolicy

Policy for upphandling och avtal

Arbetsordning for verkstallande direktorer,
styrelse och kommittéer




Aktieagare

Bolagets aktier ar listade pa Nasdaq Stockholm (MAHA-A). Vid
utgangen av 2024 uppgick aktiekapitalet till 1 962 892,283 SEK,
fordelat pa 178 444 753 aktier. Samtliga aktier representerar en
rost per aktie. Per 31 december 2024 var antalet aktiedgare 7
139 (2023: 8 608). Av det totala antalet aktier ags cirka 79% av
utlandska aktiedgare. Starboard och DBO Invest S.A ar de enda
aktiedgare som innehar mer &n 10% av aktierna och rosterna, med
ett innehav om 53 005 332 respektive 21 936 598 aktier, mots-
varande cirka 29,70% och 12,29% av aktierna och rosterna. For
ytterligare information om aktier, aktiekapital och aktiedgare se
sid 18 och Bolagets webb.

Arsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r arsstdmman Bolagets
hogsta beslutande organ. Pa arsstdmman utovar aktiedgare sin
rostratt i centrala fragor, sdsom andringar i bolagsordning, val
av styrelseledamoter och revisorer, faststéllande av balans-och
resultatrékningar, beslut ansvarsfrihet for

om styrelsele-

damoterna och den verkstallande direktoren, beslut om styrelsens

forslag till resultatdisposition och principerna for hur valbered-
ningen skall utses. Arsstamman maste hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang. Bolaget kallar till arsstdmma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar, Svenska Dagbladet

samt genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webb.

Ratt att ndrvara pa arsstamma

Alla aktiedgare som &r upptagna i aktieboken pa avstdamnings-
dagen och som har anmalt sitt deltagande till Bolaget inom utsatt
tid har ratt att delta vid stdmman. Aktiedgare har ratt att utdva

sina respektive rostratter enligt beskrivning ovan (Aktiedgare).

Arsstamman 2024

Arsstamman 2024 hélls i Stockholm den 29 maj 2024. Pa
arsstdmman néarvarade 22 aktiedgare, personligen eller med
fullmakt, representerande 23,76% av Bolagets aktiekapital. Styrel-
sens ordférande och samtliga styrelseledamaéter inklusive verk-
stéllande direktéren var narvarande saval som Bolagets revisor

och en ledamot av valberedningen for d&rsstdamman 2024.

Vid arsstamman 2024 framlades samt togs beslut om féljande:

/ Fabio Vassel, Paulo Thiago Mendonga, Enrique
Pefia, Viktor Modigh, Richard Norris, Halvard Idland
och Svein Harald @ygard omvaldes som ordinarie
styrelseledamaoter.

/ Paulo Thiago Mendonga omvaldes till
styrelseordforande.

/ Beslut om arvoden till styrelseledamoterna och
revisorerna.

/ Godkannande av bolagets ersattningsrapport.

/ Beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkop av aktier i Bolaget

/ Revisionsbolaget Deloitte AB omvaldes som
bolagets revisor

/ Beslut om andring av bolagsordningen for att tillata
att bolagsstammor genomfors digitalt

/ Bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om
emission av nya aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler. Bolagets aktiekapital ska kunna
Okas med ett belopp motsvarande 20 procent av
aktiekapitalet och antalet aktier i bolaget fran och
med det datum styrelsen utnyttjar bemyndigandet.

For mer information om arsstdmman, inklusive protokoll, se Mahas webb.

Arsstamman 2025

Arsstamman i Maha Energy AB (publ) planeras att héllas den 27 maj 2025 i Stockholm.
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Valberedningen och dess funktion

Valberedningen ansvarar for att forbereda och uppratta forslag
pa val av styrelseledamdéter, styrelsens ordférande, ordférande
vid arsstamman samt val av revisorer. Valberedningen skall
ocksa foresla arvoden till styrelsens ledamoter och revisorerna.
Valberedningen tillampar Kodens regel 4.1 i sitt forslag till
styrelseledaméter. Valberedningens sammansaéttning publiceras

senast sex manader innan arsstamman.

Principerna for utseende av samt instruktioner for valberedningen
antogs vid arsstémman 2019, och har inte dndrats sedan dess. |
enlighet med dessa, skall valberedningen infor arsstéamman 2025
besté av ledamoter utsedda av tre av Bolagets storsta aktiedgare
baserat pa aktieinnehav per den 30 september 2024 samt av
Bolagets styrelseordférande. Valberedningens ledamoter offen-
tliggjordes pa Bolagets webb den 27 november 2024 (dvs inom
tidsramen om sex manader fére arsstdmman som foreskrivs
enligt Koden). Till foljd av &garforandringar omstrukturerades

valberedningen i mars 2025.

Valberedningen infér d&rsstdmman 2025 bestar av:
/ Rodrigo Pires, utsedd av Starboard

/ Luis Araujo, utsedd av DBO Invest S.A.

/ Tore Myrholt, representerar sig sjalv

/ Paulo Thiago Mendonga, styrelseordférande i Bolaget

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansattning

Efter arsstdmman &r styrelsen Bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for organisa-
tion ochledningav Bolagets verksamhetvilketinnebar att styrelsen
ar ansvarig for att bland annat faststélla mal och strategier, séker-
stallandeprocedurer och system for uppféljning av uppsatta mal.
Styrelsen skall I6pande bedoma Bolagets finansiella stallning och
utvardering av foretagsledningen. Dessutom &r styrelsen ansvarig
for att sakerstalla att korrekt information lamnas till Bolagets
aktiedgare, att Bolaget foljer lagar och regler och att Bolaget
utvecklar och implementerar interna policyer och etiska riktlinjer.
Styrelsen har ocksé ansvar for att sakerstalla att arsredovisning
och delarsrapporter upprattas i ratt tid. Styrelsen utser verkstal-

lande direktor och faststaller 16n och andra ersattningar.

Styrelsens ledamdter och styrelseordféranden valjs arligen pa
arsstdmman for en period fram till ndsta arsstamma. Enligt bolag-
sordningen ska styrelsen bestd av minst tre (3) och hogst sju

(7) styrelseledaméter utan suppleanter. Det finns inga sarskilda

Vid valberedningens forsta moéte valdes Rodrigo Pires till

valberedningens ordférande.

Valberedningens rapport, inklusive slutligt forslag till arsstdmman
2025, kommer att offentliggéras pa Bolagets webb tillsammans

med kallelsen till arsstamman nar kallelsen utfardats.

Valberedningens syfte &r att forbereda forslag i vissa fragor, bland
annat foljande (som kommer att ldaggas fram for arsstamman

2025 for 6vervagande):
/ Antal styrelseledamoter

7 Arvode till styrelsens ordforande, 6vriga styrelseledaméter
samt revisorerna

/ Val av revisorer

/ Eventuell ersattning for utskottsarbete
/ Styrelsens sammanséttning

/ Styrelseordférande

/ Beslut avseende processen for Valberedningen 2026, om
andringar foreslas i processen for arsstamman 2025

/ Ordférande for arsstamman.

Valberedningens arbete innefattar en utvardering av styrelsens
arbete, kompetens och sammansattning samt ledamoternas
oberoende. Valberedningen kommer ocksa att ta hansyn till krit-
erier som ledamaéternas bakgrund och erfarenhet samt utvardera

det I6pande arbetet.

bestdmmelseribolagsordningen om hur styrelseledaméterna ska

tillsattas eller avsattas.

Bolaget stravar efter att framja en inkluderande och rattvis miljo
i enlighet med sin ESG-fardplan. Som en del av detta atagande
siktar Bolaget pa att inféra processer som aktivt framjar kons-
diversitet vid rekrytering av nya ledare och styrelsemedlemmar.
Vidare planeras initiativinom mangfald, jamlikhet och inkludering
(DEI) som &r anpassade till bolagets unika kontext, tillsammans
med andra betydelsefulla atgéarder. Dessa insatser syftar till att
skapa en diversifierad och representativ arbetsstyrka samtidigt

som de hogsta standarderna for bolagsstyrning upprétthalls.

Under 2024 bestod Bolagets styrelse av sju (7) ledamoter utsedda
till slutet av ndsta arsstémma. Sex av styrelsens ledaméter &r
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och
tva av styrelsens ledaméter ar ocksa oberoende i forhallande till

bolagets storre aktiedgare.



UTVARDERING AV STYRELSEN ARBETE

Styrelsens arbete utvarderades i en strukturerad process som
genomfordes av en tredje part. Utvarderingen under 2024 gjordes
med hjélp av en enkat som varje styrelseledamot ombads fylla i,
i syfte att fa en uppfattning om styrelseledaméternas syn pa hur
styrelsearbetet har bedrivits och vilka atgarder som kan vidtas
for att forbattra styrelsearbetet samt vilka fragor som styrelsele-
damoterna anser bor uppmarksammas mer och inom vilka
omraden det eventuellt kan vara lampligt att ha ytterligare kompe-
tens i styrelsen. Resultaten av denna utvérdering rapporterades till
och diskuterades av styrelsen, tillsammans med externa konsulter
som bolaget anlitat i detta syfte. Resultatet av utvarderingen redo-

visas dven for valberedningen.

STYRELSEN 2024

Styrelsen i Maha Energy AB bestar av Paulo Thiago Mendonga
(ordférande), Fabio Vassel, Enrique Pefia, Viktor Modigh, Richard
Norris, Halvard Idland och Svein Harald @ygard. Fér mer informa-

tion om Mahas styrelse, se sidan 12.

ARBETSORDNING

Styrelsens arbete styrs av en faststalld arbetsordning. Denna
arbetsordning har antagits for att sakerstadlla att styrelsens
arbetsprocesser uppfyller de krav som stélls enligt lag, bolagsord-
ningen, tilldmpliga borsregler, Svensk kod fér bolagsstyrning samt
god sed enligt sjalvreglering. Styrelsen Overvakar den verkstal-
lande direktorens arbete genom I6pande uppféljning av verksam-
heten. Styrelsen sékerstéller ocksa att det finns en &ndamalsenlig
forvaltning av Bolagets organisation samt en tillfredsstéllande
intern kontroll. Styrelsen faststéller strategier och mal samt
fattar beslut om storre investeringar, forvarv och avyttringar av
verksambheter eller tillgdngar. Styrelsen utser ocksé Bolagets verk-
stéllande direktor och faststéller 16n och annan ersattning till den
verkstallande direktoren. Styrelsens ordforande leder styrelsens
arbete och ansvarar for att detta &r val organiserat och bedrivs
effektivt. Det innebér bland annat att ordféranden I6pande ska
folja Bolagets verksamhet i dialog med den verkstallande direk-
toren och ansvara for att 6vriga styrelseledaméter far information
och underlag som sdkerstéller hog kvalitet i diskussioner och

underlag for styrelsens beslut.

behandlas under rakenskapsaret:

7/ Antagande av budget for det kommande
rakenskapsaret, inklusive investeringsbudget;

/  Antagande av arsbokslut/
bokslutskommuniké;

7/ Antagande av arsredovisningen och andra
arsrapporter;

/ Antagande av delarsrapporter;

/ Uppdra at Mahas revisor att granska halvars-
eller niomanadersrapporten;

/ Arenden rérande bolagsstammor;

/  Strategifragor;

Styrelsens arbetsordning faststaller att bland annat foljande a@mnen ska

/ Antagande av Mahas och koncernens

\

overgripande policyer;

/Utvardering av styrelsens arbete och
verkstallande direktorens arbete;

7/ Antagande av arbetsordning for styrelsen och
utskott;

7/ Val av utskottsmedlemmar;
/  Forsakringsprogram;

/ Beslut om forslag och yttranden till
arsstdmman; och

7 Utvardering av systemen for intern kontroll
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Styrelsens arbete 2024

Under 2024 holl styrelsen 35 moten, pa plats, per telefon, digitalt
eller per capsulam. N&rvaron pd motena med personlig narvaro
visas i tabellen nedan. Bolagets Chief Legal Officer, Barbara
Bittencourt, var styrelsens sekreterare. Fore varje mote erholl
styrelseledamoterna en agenda och skriftlig information om
de drenden som skulle behandlas. Vid varje méte har det givits
mojlighet att diskutera utan att foretagsledningens represen-
tanter varit narvarande. Bolagets revisorer har traffat Bolagets

styrelse eller revisionsutskott vid minst ett tillfalle.

Under 2024 var en betydande del av styrelsens arbete fokuse-
rade pa Mahas investering i 3R Petroleum samt samgéendet
med Enauta, vilket resulterade i bildandet av Brava Energia. Tva
av Mahas styrelseledamoéter valdes in i 3R Petroleums styrelse i
mars 2024 och deltog aktivt i arbetet fram till transaktionens slut-

forande i slutet av juli samma ar. Darutoéver dgnades betydande tid

och resurser at att utvdrdera det potentiella forvarv av indirekta
aktieandelar i PetroUrdaneta i Venezuela. Styrelsen arbetade
intensivt med att skapa en fordjupad forstaelse for ateruppbygg-
nadsplanen for PetroUrdaneta-falten och bevakade &ven den

politiska utvecklingen i Venezuela.

Styrelsen har dven aktivt Overvakat utvecklingen av Mahas
ESG-strategier samt de grundpelare som etablerats fér bolaget,
tillsammans med de mal som anges i ESG-fardplanen. Under
forsta kvartalet 2024 godkande styrelsen ett strategiskt ramverk
for att integrera ESG i Mahas omstrukturerade portfolj. Detta
ramverk, som utvecklades genom omfattande analyser och
diskussioner under 2024, forblir en central prioritet och kommer
att fortsatta in i 2025 for att sdkerstélla en effektiv implement-
ering och anpassning av ESG-malen till bolagets langsiktiga strat-

egiska mal.

Paulo Mendonga (Ordférande) 35/35

Halvard Idland 35/35 4/5
Enrique Pefia 35/35 5/5
Viktor Modigh 35/35 5/5
Richard Norris 35/35 4/5
Svein Harald @ygard 35/35
Fabio Vassel 34/35

1/2 0/2
2/2 2/2

2/2
2/2

* Det &r viktigt att lyfta fram att trots Paulo Mendongas franvaro vid vissa styrelseutskottsméten, férblev han aktivt engagerad genom att delta i informella méten och diskussioner

med 6vriga utskottsmedlemmar. Genom dessa insatser bidrog Paulo Mendonga pa ett meningsfullt sétt till att hantera relevanta fragor och sékerstélla kontinuitet i utskottens

arbete.

Styrelseutskott

Som ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i
vissa fragor har styrelsen inrattat fyra (4) styrelseutskott; revi-
sions-, etik och regelefterlevnadsutskott-, ersattningsutskott,
HSE-, reserv- och hallbarhetsutskott samt investeringsutskott.
Utskottens ledamoter utses inom styrelsen vid det konstituer-
ande motet efter arsstdmman for tiden fram till ndstkommande
arsstdmma. Utskottens uppdrag och bestdammanderétt regleras
av utskottens arbetsordning och instruktion. Utskotten dvervakar
och utvéarderar vilket resulterar i rekommendationer till styrelsen

dér allt beslutsfattande dger rum.

REVISIONS-, ETIK OCH REGELEFTERLEVNAD-
SUTSKOTT

Revisions-, etik- och regelefterlevnadutskottet ("Revision-
sutskottet”) ar ett overvakande och forberedande organ inom
Mahas styrelse. Revisionsutskottet skall sdkerstélla styrelsens
overvakande skyldigheter vad géller finansiell rapportering,

riskhantering och bedoma effektiviteten i Bolagets interna kontroll

over finansiellrapportering. Revisionsutskottet skall dadrvid sarskilt
bidra till en riktig och regelbunden finansiell rapportering for att
sakerstélla marknadens fortroende for Maha. Revisionsutskottet
skall aven ha regelbunden kontakt med koncernens revisorer som
ett led i den arliga revisionsprocessen och utvérdera revisionsar-
vodet samt revisorns kompetens, oberoende och opartiskhet.
Revisionsutskottet bistar ocksa valberedningen med att ta fram
forslag till val av revisor och erséttning till revisor pa arsstamman.
Revisionsutskottet skall sdkerstalla att en god kommunikation
uppratthalls mellan styrelsen och de externa revisorerna. Som en
delirevisionsutskottets funktion och ansvarsomrade har revision-
skommittén traffat bolagets externa revisorer [6pande under aret,

inklusive moten utan att foretagsledningen varit narvarande.

Revisions-, etik- och regelefterlevnadsutskottet ansvarar aven
for att overvaka utvecklingen, implementeringen och effektivi-
teten av den etiska kulturen inom Maha. Utskottet ska sarskilt

arligen granska och godkédnna samtliga regelefterlevnadspolicyer,



sdkerstélla hoga standarder for styrning av etiskt beteende,
granska effektiviteten i bolagets ramverk for etisk styrning samt
Overvaka och hantera rapporter om etik- och visselblasararenden.
Vidare ska utskottet sdkerstdlla opartiska utredningar av
missténkta oegentligheter eller dvertradelser av etik- och rege-
lefterlevnadsstandarder, se till att I1ampliga korrigerande atgarder
vidtas och rekommendera forbattringar. Det ska dven identifiera,
beddma och hantera etik- och regelefterlevhadsrisker inom hela

organisationen.

Medlemmarna i Revisions-, etik- och regelefterlevnadsutskottet
ar Enrique Pefa (ordférande), Halvard Idland, Richard Norris och
Viktor Modigh. Revisionsutskottet sammantradde vid fem (5) till-
fallen under 2024.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet ar ett beredande organ inom styrelsen med
huvudsakligt ansvar att forbereda beslut som ska faststéllas av
styrelsen avseende ersattningsprinciper, ersattningspolicyer och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare, over-
vaka och utvérdera pagaende och under aret avslutade program
for rorlig erséttning till ledande befattningshavare. Ersattning-
sutskottet skall vidare dvervaka och utvérdera efterlevnaden av
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare vilka
arsstéamman skall faststélla samt géllande ersattningsstrukturer
ochersattningsnivaeriBolaget. Ersattningsutskottets arbete styrs

av faststéllda arbetsordningar som har beslutats av styrelsen.

Medlemmarna i Ersattningsutskottet ar Paulo Mendonga
(ordférande), Viktor Modigh och Svein Harald @ygard. Ersattning-

sutskottet sammantrédde vid tva (2) tillfallen under 2024.

HSE-, RESERV-, OCH HALLBARHETSUTSKOTT

HSE-, reserv- och hallbarhetsutskottet har ett brett ansvarsom-
rade som &r avgorande for att sékerstélla att Maha uppfyller sina
ataganden inom hélsa, sékerhet, miljo och hallbarhet samt for en
korrekt utvardering av reserver. Utskottets huvudsakliga uppgifter
inkluderar att granska och dvervaka policyer och aktiviteter inom
hélsa, sdkerhet och miljo for att sdkerstélla efterlevnad av rele-
vanta lagar och branschstandarder. Utskottet granskar aven inci-
denter av bristande efterlevnad och lamnar rekommendationer for

att effektivt hantera eventuella problem.

Vidare ansvarar utskottet for att Overvaka utvarderingen av
olje- och naturgasreserver, vilket innefattar att bedoma externa
reservrevisorers kvalifikationer och oberoende, dvervakareservre-
visionsprocessen samt granska viktiga indata och rapportering-
skrav for att sakerstalla att alla processer uppfyller regulatoriska
forvantningar. Inom hallbarhet bidrar utskottet till att forma
ESG-strategier, identifiera risker och mojligheter, sakerstalla till-
forlitligheten i data samt stédja ESG-rapportering i linje med bade
interna mal och externa krav. Styrelsen far regelbundna uppdater-

ingar for att sakerstalla att utskottets arbete ar i linje med Mahas

overgripande strategiska och styrningsmassiga mal.

Medlemmarna i utskottet &r Richard Norris (ordférande), Paulo
Mendonga och Viktor Modigh. Utskottet sammantradde vid tva
(2) tillféllen under 2024.

INVESTERINGSUTSKOTTET

Investeringsutskottet spelar en nyckelroll i Mahas styrn-
ingsstruktur for att sakerstélla en grundlig och strukturerad
utvardering av foreslagna investeringar. Utskottet ansvarar for
att analysera och godké&nna investeringar upp till 5% av bolagets
likvida medel vid tidpunkten for investeringen, med ett maxbelopp
pa MUSD 5. For investeringar som 6verstiger dessa granser forbe-
reder investeringsutskottet detaljerade analyser och rekommen-
dationer for slutgiltigt godkdnnande av styrelsen. Denna struktur
gor det mojligt for utskottet att uppratthalla tillsyn och sékerstalla
att investeringarna &r i linje med Mahas finansiella strategi och
riskhanteringsramverk, samtidigt som styrelsen behaller den

yttersta auktoriteten over betydande finansiella beslut.

Medlemmarna i utskottet ar Paulo Mendonga, Halvard Idland,
Svein Harald @ygard och Viktor Modigh. Dartill &r ocksa verkstal-
lande direktoren & CFO Roberto Marchiori (ordférande) medlem
i utskottet. Tidigare verkstéllande direktor Kjetil Solbraekke var
under 2024 ocksa medlem i utskottet. Utskottet sammantradde

inte under 2024 efter investeringen av 5% i 3R Petroleum.

Ersattning till styrelseledamdoter

Ersattning till styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter
foljer de beslut som togs av arsstdmman. Styrelsens ledaméter
ar inte anstéllda i Bolaget. De erhaller ingen I6n fran Bolaget. Pa
den extra bolagsstamman i september 2023 beslutades enligt
forslaget fran valberedningen om att inféra ett incitamentspro-
gram for styrelseledamd&ter genom emission av teckningsoptioner
berattigande till teckning av nya aktier i Bolaget. Under 2024 till-
delades styrelseledamoter teckningsoptioner i enlighet med detta

program.

Arsstamman 2024 faststallde att ersattningen till styrelsens
ordférande skall vara KSEK 415 per ar och till Gvriga styrelsele-
damoter KSEK 300 per styrelseledamot och ar. Erséattningar
betalas inte till styrelseledaméter i dotterbolag. Arlig ersattning
till en ledamoter i Revisions-, etik och regelefterlevnadsutskottet,
ersattningsutskottet samt HSE-, reserv-, och hallbarhetsutskottet
dr KSEK 40 per utskottsuppdrag. Den arliga erséattningen till
ordforanden i for Revisions-, etik och regelefterlevnadsutskottet,
erséattningsutskottet samt HSE-, reserv-, och hallbarhetsutskottet,
ar KSEK 60. Dessutom om en styrelseledamot till foljd av ett
styrelsebeslut utfor uppdrag som ar utanfor det normala styrel-
searbetet utbetalas ersattning for detta, i enlighet med Bolagets

Erséattningspolicy som antogs pa arsstamman 2023.
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Ingen ersattning utgar till medlemmarna i Investeringsutskottet
for deras tjanster. Deras deltagande och bidrag betraktas som en
del avderas bredare ansvar som styrelsemedlemmar eller ledande
befattningshavare, vilket understryker Mahas engagemang for

effektiv styrning och ansvarsfull hantering av bolagets resurser.

Foretagsledning

Foretagsledningen i Maha under 2024 har bestatt av (i) verk-
stéllande direktoren Kjetil Solbraekke (avgick i mars 2025), (ii)
Chief Financial Officer Guilherme Guidolin de Campos till dess
han avgick den 14 maj 2024 och ersattes av Roberto Marchiori,
(iii) Chief Operating Officer Javier Gremes Cordero till dess han
avgick den 10 september 2024 (iv) Chief Legal Officer (Barbara

Bittencourt).

Styrelsen har antagit en VD-instruktion vilken klargér ansvar och
befogenheter for den verkstdllande direktoren. Enligt instruk-
tionen skall den verkstéllande direktéren forse styrelsen med
beslutsunderlag for att mojliggora att styrelsen kan fatta valgrun-
dade beslut och med dokument fér att mojliggora att styrelsen

kontinuerligt kan 6vervaka aktiviteterna under aret.

Den verkstallande direktéren ar ansvarig for den dagliga verk-
samheten i Bolaget och skall fatta de beslut som behdvs for att
utveckla verksamheten - enligt gallande lagstiftning, affarsplan,
budget och VD-instruktionen som antagits av styrelsen saval som
i enlighet med andra riktlinjer och instruktioner som kommunic-
erats av styrelsen. Styrelsen utvarderar verkstéllande direktérens
arbete. Styrelsen gar igenom detta formellt minst en gang per ar

och utan att ndgon i féretagsledningen deltar i utvarderingen.

Ersattning till foretagsledning

Paarsstamman 2023 beslutades att anta en policy for ersattningar
och andra anstallningsvillkor for foretagsledningen vilken finns
tillganglig pa Bolagets webb. Fér kompletterande information
om styrelseledamoternas och féretagsledningens erséattningar
hénvisas till not 29 samt till Bolagets ersattningsrapport som

finns tillganglig pa Bolagets webb.

Externa revisorer

Vid arsstdamman 2024 fram till och med néasta arsstdmma valdes
den auktoriserade revisionsbyran Deloitte AB till Bolagets obero-

ende revisor med Andreas Frountzos som huvudansvarig revisor.

Finansiell rapportering och kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
over finansiell rapportering. Mahas processer for internkontroll
vad galler finansiell rapportering har designats for att minimera
riskerna i den finansiella rapporteringsprocessen och sakerstalla
en hog niva av tillforlitlighet i den finansiella rapporteringen.
Vidare sékerstéller ramverket for internkontroll att relevanta redo-
visnings-och andra upplysningskrav som Maha maste félja som

noterat bolag foljs.

INTERN KONTROLL

Medan Bolagets styrelse (med bitrade av Revisions-, etik och

regelefterlevnadsutskottet) enligt aktiebolagslagen har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen 6ver Bolagets finan-
siella rapportering, har ansvaret for det I6pande arbetet med den
finansiella kontrollen delegerats till verkstallande direktéren och
CFO enligt faststalld instruktion fér ekonomisk rapportering samt

VD-instruktion.

| linje med borsnoterade bolag av liknande storlek inom olje- och
gassektorn uppratthaller Maha ett robust internt kontrollramverk
for finansiell rapportering, som syftar till att minska risken for
felaktigheter och sakerstélla hog palitlighet samt efterlevnad av
relevanta redovisningsstandarder. Bolagets CFO och VD arbetar
kontinuerligt med att forbattra processen for finansiell rapport-
ering genom att utvardera risken for fel i den finansiella rapport-

eringen och relaterade kontrollaktiviteter.

Kontrollaktiviteterna inkluderar &vervakning och godk&annande
fran Bolagets verkstéllande ledning och uppféljning av attestin-
struktioner for fakturor, skulder, kontrakt, juridiska ataganden och
finansiella aktiviteter i forhallande till Bolagets olje- och gasverk-
sambhet i Brasilien, Oman (under avveckling), Venezuela och USA.
Syftet med dessa aktiviteter &r att sakerstalla att kontrollaktivi-
teter finns pa plats for de omraden dar risker i samband med finan-

siell rapportering och majliga oegentligheter har identifierats.

Revisions-, etik och regelefterlevnadsutskottet, CFO och verkstal-
lande direktoren foljer upp efterlevnad och effektivitet avseende
Bolagets interna kontroller for att sédkerstélla att kvaliteten i de
interna processerna ar lampliga och utveckla kontroller som

bedoms nodvandiga.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen har antagit en informationspolicy och interna kommu-
nikationsprocedurer i syfte att sdkerstadlla att extern informa-
tion blir korrekt och fullstandig. Det finns ocksa instruktioner
avseende informationssékerhet och hur finansiell information

skall kommuniceras.



OVERVAKNING

Bade styrelsen (med hjélp av Revisions-, etik och regelefterlev-
nadsutskottet) och féretagsledningen foljer upp efterlevnaden
och effektiviteten i Bolagets interna kontroller for att sékerstélla
kvaliteten i interna processer. Revisions-, etik och regelefterlev-
nadsutskottet sakerstaller och 6vervakar att adekvata kontroller
ar pa plats for att identifiera riskfyllda omraden hanférliga till
finansiell rapportering. | detta syfte har en oberoende konsult,
som rapporterar direkt till Revisions-, etik och regelefterlevnad-
sutskottet, engagerats for att 6vervaka och testa effektiviteten i

interna kontroller.

INTERNREVISION

| enlighet med Koden utvarderar styrelsen arligen behovet av en
separat internrevisionsfunktion. Maha har ingen internrevisions-
funktion inom organisationen. For att sdkerstélla robustheten och
effektiviteten i de interna kontrollerna har foretaget istéllet anlitat
en extern leverantor for att genomféra en omfattande granskning

av de interna kontrollerna och interna revisionsprocesserna.

Denna granskning técker alla kritiska omraden inom organisa-
tionen, inklusive ekonomi, styrning, administration, riskhantering,
informationsteknologi, personal, upphandling, redovisning, skatt
och andrarelevanta funktioner. Genom att anvanda extern expertis
sakerstaller Maha en oberoende och grundlig utvardering av sina
interna kontroller. Styrelsen anser att detta tillvdgagangssatt
ar effektivt och lampligt for féretagets nuvarande struktur och

verksamhet.

Styrelsen

Se sida 12 i arsredovisningen fér information om Bolagets styrelse
och ledning. Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten ater-

finns pa sida 98.
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