Redogoérelse for Maha Energy AB (publ) (“Maha” eller “Bolaget”)
valberedningsarbete infor arsstimman 2025

Valberedningens sammansattning infor arsstimman att hallas den 27 maj 2025 offentliggjordes
péa Bolagets hemsida den 27 november 2024. Den 7 mars 2025 offentliggjordes att Catlos Mello
(utsedd av Brasil Capital), med anledning av att Brasil Capital vasentligt minskat sitt innehav i
Bolaget, frantridde sitt uppdrag i1 valberedning och att Tore Myrholt tilltridde som ledamot i
valberedningen. Paulo Thiago Mendonga (styrelsens ordférande), Luis Araujo (utsedd av DBO
Invest S.A.), Tore Myrholt och Rodrigo Pires (utsedd av Starboard) ir valberedningens
ledamoter. Rodrigo Pires ar valberedningens ordforande.

Valberedningen har utfort sitt arbete genom muntlig och skriftlig kommunikation mellan
ledamoterna, frimst via e-post. Valberedningen har f6ljt den arbetsordning f6r valberedningen
som valberedningens ledamoter sjilva har faststillt, och har darmed haft till uppgift att utarbeta
torslag som ska liggas fram fOr arsstimman 2025 avseende bland annat:

e antal styrelseledamoter,

e arvoden at styrelseordférande, Gvriga styrelseledamoter och revisorn,
e cventuell ersittning for utskottsarbete,

e styrelsens sammansattning,

e styrelsens ordférande,

e beslut om processen f6r valberedningen 2020,

e stimmoordforande, och

e Val av revisor.

Malsittningen med valberedningens arbete har frimst varit att skapa en dandamalsenlig
styrelsesammansittning, genom vilken ledaméternas sammanlagda kompetens och erfarenheter
skapar en bred bas som passar vil mot Mahas verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden 1
Ovrigt. Styrelsen ska priglas av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen har genomfoért en styrelseutvirdering (inklusive intervjuer med varje
styrelseledamot) och har tagit del av resultaten av utvirderingen som genomfoérts av styrelsen
och direfter 6vervigt vilka kompetensomraden och egenskaper som styrelsens ledamoter bor ha.

Valberedningen anser att en bittre konsférdelning bland styrelseledaméterna skulle vara till
fordel for Bolaget och dirmed att kvinnlig representation i styrelsen vore att 6nska.

Valberedningen foreslar att 5 styrelseledamoter viljs f6r kommande ar med omval av Paulo
Thiago Mendonga, Fabio Vassel, Richard Norris och Halvard Idland som ordinarie
styrelseledamoter. Vidare foreslar valberedningen nyval av Carlos Gomez-Lackington som
ordinarie styrelseledamot. Valberedningen anser att styrelsens sammansittning innebir en kunnig
styrelse med kompetens inom nyckelomraden.

Valberedningen forslar att Paulo Thiago Mendonga omviljs som styrelsens ordférande.



Paulo Thiago Mendonga (f6dd 1988) har varit styrelseledamot sedan 2022 och
styrelseordférande sedan 2023. Han dr ordférande i ersittningsutskottet och ar ledamot i HSE-,
Oljereserv- och Hallbarhetsutskott och Investeringsutskottet. Paulo har en examen i
maskinteknik (cum laude) frin Federal University of Rio de Janeiro (UFR]J). Paulo Thiago
Mendonga dr for niarvarande Managing Director f6r Starboard, ansvarig for private equity-
investeringar och radgivning vid transaktioner 1 sérskilda situationer. Paulo har tidigare varit chef
tor Investment Banking pa Brasil Plurals Investment Banking-division, ansvarig for M&A, aktie-
och kapitalmarknadstransaktioner och arbetat med Asset Management pa Brasil Plural. Paulo har
ling erfarenhet inom olje- och gasindustrin och har lett viktiga transaktioner inom sektorn. Paulo
har tidigare varit styrelseordférande i 3R Petroleum. Paulo har f6r nirvarande inte nagot innehav
1 Maha. Paulo ir inte oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning och inte heller i
torhallande till storre aktiedgare.

Fabio Vassel (fédd 19706) har varit styrelseledamot sedan 2022. Fabio har en master i
foretagsekonomi fran The Wharton School vid University of Pennsylvania och en filosofie
kandidat frin University of Sao Paulo (FEA-USP). Fabio Vassel har 6ver 25 ars erfarenhet av att
arbeta med Private Equity pa képarsidan och Restructuring Advisory i Latinamerika,
Nordamerika och Europa. Fabio var tidigare Partner och Head of Restructuring & Private
Equity pa Brasil Plural. Fabio har erfarenhet fran Jeffries (Ziirich och London), Nomura
(London) och UBS Investment Bank (New York och London). Han ir f6r nirvarande Managing
Director for Starboard Group och har tidigare varit styrelseordférande i 3R Petroleum och
styrelseledamot i Gemini Energy. Fabio har f6r nirvarande inte nagot innehav i Maha. Fabio dr
oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning, men inte i férhallande till storre aktiedgare.

Richard Norris (f6dd 19606) har varit styrelseledamot sedan 2022 och ir ordférande i
oljereservs- samt halsa-, sikerhets- och miljéutskottet och ledamot i revisionsutskottet. Richard
ar filosofie doktor 1 petroleumteknik och har en master i petroleumgeologi frain Imperial Collage
1 London samt en kandidatexamen i geologi. Richard har 6ver 30 ars energirelaterad erfarenhet
inom saval industri som finans pa bade sma och stora oljebolag samt roller inom skuld- och
aktiefinansiering. Richard har arbetat som ingenjor i lednings- och styrelseroller i Afrika, Europa,
fore detta Sovjetunionen och Sydamerika med BP, Elf Aquitaine/Total, Geopetrol, Candax
Energy och Eland Oil and Gas. Inom finansbranschen hade Richard en betydande roll i att skapa
den europeiska gruppen for strukturerad finansiering for olja och gas hos BNP Paribas. Som
partner pa Helios Investment Partners var Richard medansvarig f6r Helios private equity-
investeringar inom energi i Afrika. Richard dr medlem av Canadian Global Affairs Institute.
Richard ir verkstillande direktor pa Pandreco Energy Advisors Inc. Richard har f6r narvarande
inte nagot innehav i Maha. Richard dr oberoende i férhéllande till savil Bolaget och dess ledning
som till stérre aktiedgare.

Halvard Idland (f6dd 1975) har varit styrelseledamot sedan 2023 och dr ledamot 1
revisionsutskottet och investeringsutskottet. Halvard har en master i foretagsekonomi fran
Norges handelshoyskole (NHH). Halvard har mer dn 20 ars erfarenhet av industriella och
finansiella investeringar inom olje- och gasindustrin i Norge och Brasilien. Tidigare erfarenheter
inkluderar DNB, Pareto och Aker Yards innan han var med och grundade DBO Energy. Han ar
en Director pa DBO Invest och Janeiro Energy och styrelseledamot i Prosafe SE och 3R
Offshore samt styrelseordférande i DreamlLearnWork. Halvard har tidigare varit CFO pa DBO



Energy och DBO 2.0 samt ledamot i revisionsutskottet for 3R Petroleum. Halvard innehar
116 337 direktigda aktier i Maha och 7 312 199,33 aktier som 4gs indirekt genom innehavet av
en tredjedel av aktierna 1 DBO Invest S.A. Halvard ir oberoende 1 forhallande till Bolaget och
dess ledning, men inte i férhéllande till storre aktiedgare.

Carlos Gomez-Lackington (f6dd 1964) ir en Senior Corporate Finance-advisor specialiserad
pa energibranschen och adjungerad professor vid Catdlica Lisbon School of Business and
Economics. Han har deltagit i 6ver 100 M&A-transaktioner under sin karridr, virderade till mer
an 200 miljarder USD, och har radgivit kunder pa alla fem kontinenter. Han var tidigare Global
Head of Corporate Finance inom Oil & Gas pa Société Générale fran 2010 till 2016. Han
tjanstgjorde ocksia som Head of Energy Corporate Finance for EMEA-regionen pa Dresdner
Kleinwort fran 2005 till 2009, Senior Corporate Finance Advisor pa Shells globala M&A-team
fran 2002 till 2005, och Executive Director of Corporate Finance inom Global Energy pa
Goldman Sachs fran 2000 till 2002. Han bérjade sin karridr inom Corporate Finance pa
Dresdner Kleinwort i olika roller inom deras globala energiteam fran 1994 till 2000. Carlos har
en MBA frin UCLA Anderson Graduate School of Management och en MS/BS i industriell
teknik fran Pontificia Universidad Catélica de Chile. Carlos har f6r narvarande inga innehav 1
Maha. Catlos ir oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen samt i férhallande till storre
aktiedgare.

Vidare har valberedningen diskuterat frigan om styrelseledamoternas oberoende.
Valberedningen har bedémt att samtliga av de ledaméter som valberedningen féreslar till
styrelsen, férutom Paulo Thiago Mendonga, dr oberoende i férhallande till Bolaget och dess
ledning och samtliga, férutom Fabio Vassel, Paulo Thiago Mendong¢a och Halvard Idland dr
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Forslaget till styrelsesammansattning
uppfyller saledes gillande krav pa oberoende ledaméter.

Sammantaget ar det valberedningens uppfattning att den foreslagna styrelsen har den kompetens
och de egenskaper som krivs och som dr limpliga f6r Mahas verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt. En god kénsférdelning och 6vriga kompetenstillskott till styrelsen som
beskrivits ovan ska lingsiktigt efterstrivas i styrelsesammansittningen.

Valberedningen foreslar att Deloitte AB omviljs som revisor, med ett berdknat revisionsarvode
for 2025 som understiger, och inte Overstiger, foregaende ars arvode. Deloitte AB har meddelat
att Andreas Frountzos fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att advokat Marcus Nivinger (Setterwalls Advokatbyra AB) utses till
ordférande vid drsstimman.

Avseende styrelsens arvode, foreslir valberedningen att arvoden till styrelsen for tiden intill slutet
av nista arsstimma ska kvarstd oférandrat och uppga till 415 000 SEK till styrelsens ordférande
och 300 000 SEK till var och en av 6vriga ordinarie styrelseledamater (ersittning for utskottsarbete
inte inkluderat).

Styrelseledaméter ska dven ha ritt att fakturera bolaget 1 den man de utfér tjdnster utanfor

styrelseuppdraget.

Som ersittning for utskottsarbete foreslas vidare att ordféranden f6r Revisions-, etik- och
regelefterlevnadsutskottet ska erhalla 60 000 SEK, ordféranden for Ersittningsutskottet 60 000



SEK, ordféranden f6r HSE-, Oljereserv- och Hallbarhetsutskott 60 000 SEK, ledaméter av
Revisions-, etik- och regelefterlevnadsutskottet (férutom ordféranden) 40 000 SEK vardera,
ledamoter av Ersittningsutskottet (férutom ordféranden) 40 000 SEK vardera och ledaméter av
HSE-, Oljereserv- och Hallbarhetsutskott (forutom ordféranden) 40 000 SEK vardera. Ingen
ersattning foreslas for ledamoter i Investeringsutskottet. Deras deltagande och bidrag ses som en
del av deras bredare ansvar som styrelseledamoter, vilket understryker bolagets engagemang f6r
effektiv bolagsstyrning och ansvarsfull forvaltning av bolagets resurser.

Arvode till bolagets revisor foreslas kvarsta oforandrat och att arvode ska utga enligt godkind
rikning.

Valberedningen foreslar att inga dndringar gors i gillande principer for tillsittande av och
instruktion avseende valberedning.

Stockholm den 15 april 2025.
Valberedning i Maha Energy AB (publ)



