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1.

Introduktion

Denna Ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Maha Energy
AB (publ), organisationsnummer 559018-9543 samt dess dotterbolag (gemensamt “Maha” eller “Bolaget”)
tillampats enligt Ersattningspolicyn 2023 som antogs av arsstamman 2023 och ar tillamplig sedan 24 maj 2023.
Mahas Ersattningspolicy utvarderas minst vart fjarde ar och omfattar |6n och andra anstéllningsvillkor for Bolagets
verkstallande direktor och eventuell vice verkstallande direktor som utses i Bolaget samt andra befattningshavare
som Bolaget betraktar som ledande befattningshavare, sasom CFO, CLO, COO, och Vice Presidents (tillsammans
bendamnda "Ledande Befattningshavare”). Syftet med Ersattningspolicyn ar att ange riktlinjer for [6n och annan
ersattning till Ledande Befattningshavare i enlighet med lag och kraven som galler enligt Svensk kod for
bolagsstyrning.

| tillagg till Ersattningspolicyn har styrelsen fér Maha (”Styrelsen”) i enlighet med 8 kap. 46 b § Aktiebolagslagen
(2005:551), antagit en sarskild arbetsordning for Styrelsens ersadttningsutskott (”Ersattningsutskottet” och

” Arbetsordningen”) att gilla fram till dagen for det konstituerande styrelsesammantradet som halls i samband
med nastkommande arsstamma. Arbetsordningen har antagits i syfte att fordela arbetet mellan Styrelsen och
Ersattningsutskottet for att uppfylla de krav som stalls enligt lag, Bolagets bolagsordning, Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning och god sed enligt sjdlvreglering.

Ersattningsutskottet ska, utéver andra uppgifter som anges i Arbetsordningen och Ersattningspolicyn, utfora
specifika uppgifter sdsom att foresla riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare. Ersattningsutskottet
foreslar dven, och Styrelsen beslutar, om ersattning och andra anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren i
enlighet med de punkter som anges i Ersattningspolicyn. Ersattningsutskottet och verkstéllande direktoren foreslar
tillsammans, och Styrelsen beslutar, om ersadttning och andra anstallningsvillkor for 6vriga Ledande
Befattningshavare i enlighet med Mahas Ersattningspolicy (vilken halls tillganglig pa Mahas webb: www.maha-
energy.com).

Denna Ersattningsrapport har upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a och 53 b §§ aktiebolagslagen (2005:551) och
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande befattningshavare, och innehaller detaljer
om ersattningen till Mahas verkstéllande direktér och eventuell vice verkstéllande direktér, om tillampligt.
Ersattningsrapporten innehaller ocksd en sammanfattning av Mahas utestaende aktie och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Information som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 29 pa s. 83-85 i Bolagets
arsredovisning fér 2024 (”Arsredovisningen 2024”").

Information om Ersattningsutskottets arbete under 2024 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns i
Arsredovisningen 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna Ersattningsrapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 29 pa s. 83-85 i Arsredovisningen 2024. Under 2024 har styrelseledaméter erhallit styrelsearvoden
och ersattning for utskottsarbete i enlighet med beslut vid arsstdmman 2024, samt teckningsoptioner enligt det
langsiktiga incitamentsprogrammet 9.

Bolagets utveckling under 2024

Bolagets overgripande resultat under 2024
Verkstillande direktdren sammanfattar Bolagets Gvergripande resultat i sin redogérelse i Arsredovisningen 2024 som
finns pa Mahas webb www.maha-energy.com.

Oversikt éver tillimpningen av Erséittningsriktlinjerna under 2024

En del av Mahas foretagsstrategi ar att sdkerstalla langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, genom att rekrytera
och behalla kvalificerad personal. Konkurrenskraftig ersattning ar en del av affarsstrategin for att attrahera och
behalla talanger. Enligt Mahas Ersattningspolicy ska ersattning till Ledande Befattningshavare vara marknadsmassig
och kan besta av fast |6n, rorlig ersattning, aktiebaserade incitament, pension och 6vriga formaner.
Ersattningspolicyn finns pa Bolagets webb. Mer information om ersattning till Ledande Befattningshavare finns
dven i Mahas bolagsstyrningsrapport 2024 som finns intagen i Arsredovisningen 2024 och pa Mahas webb.
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Revisorns yttrande om huruvida Bolaget har foljt Ersattningspolicyn finns ocksa pa Bolagets webb www.maha-
energy.com.

Former av ersdttning till Ledande Befattningshavare

Fast kontantersdttning

Mahas Ledande Befattningshavare ska erbjudas en fast ersattning vilken ska utga kontant, vara marknadsmassig, i
linje med ersattningar inom den internationella olje- och gasindustrin, och baseras pa individens erfarenhet,
ansvar, kompetens och arbetsinsats. Fast kontantersattning faststalls per kalenderar med l6nerevision under det
forsta kvartalet varje ar, om tillampligt. Ledande Befattningshavare, om de varit verksamma inom Maha pa
konsultbasis, har fatt marknadsmassigt konsultarvode, i linje med arvode inom den internationella olje- och
gasindustrin, baserad pa ansvar och prestationer fér nedlagd tid. Den fasta ersattningen ska sta for en tillrackligt
stor del av den Ledande Befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara mojligt att satta ner den rorliga
delen till noll. Bolaget har vidare, som minimum, foljt lagstadgade krav for pensionsavsattningar i varje tillamplig
jurisdiktion som Bolaget ar verksamt.

Rorlig kontantersdttning

Utover den fasta ersattningen kan Ledande Befattningshavare erhalla arlig rorlig kontantersattning som baseras pa
utfallet i férhallande till resultatmal inom det individuella ansvarsomradet och ska sammanfalla med aktiedgarnas
intressen (”"Ordindr Rorlig Kontantersattning”). Ordinar Rorlig Kontantersattning ska vara kopplad till arliga
resultatmal och uppga till maximalt 100 procent av den fasta bruttoersattningen.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla Ledande
Befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter och/eller som en bonus fér en individs prestationer vid relevanta hdndelser eller transaktioner som
ror Bolaget ("Extraordinar Rorlig Kontantersattning”). Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
50 procent av den fasta arliga bruttokontantersattningen.

Om rorlig ersattning har utbetalats baserat pa information som senare visar sig vara uppenbart felaktig, forbehaller
sig bolaget ratten att begara aterbetalning. Vidare ska rorlig ersattning inte vara pensionsgrundande. Under 2024
erholl Verkstéallande direktoren ingen rorlig ersattning. Endast ovriga Ledande Befattningshavare anstéallda av Maha
erbjods rorlig ersattning. For mer information om de specifika villkoren for den rérliga ersattningen hanvisas till
Ersattningspolicyn pa Bolagets webb.

Ldngsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

| Bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (“LTIP”) i form av teckningsoptioner med ratt
till teckning av nya aktier. Verkstallande direktér, Ledande Befattningshavare och andra anstdllda inom Maha har
tilldelats teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogrammen. Styrelsen respektive Valberedningen
foreslog, och den extra bolagsstimman som holls den 18 september 2023 beslutade om tva nya langsiktiga
incitamentsprogram: (i) LTIP 8 for anstéllda och konsulter samt (ii) LTIP 9 for styrelseledaméter. LTIP 8-programmet
omfattar nuvarande och framtida anstallda och konsulter inom bolaget och dess dotterbolag, sasom VD och andra
Ledande Befattningshavare. En detaljerad oversikt 6ver dessa program, inklusive villkor, finns pa Mahas webb
(https://maha-energy.com/sv/bolagsstyrning/#ltip).

Pension

Pensionsférmaner (innefattande sjukforsakring, om sa ar fallet enligt gallande lag) ska vara premiebestamda om
inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 10 procent av den pensionsgrundande
bruttoinkomsten.

Bolaget foljer, som minimum, lagstadgade krav fér pensionsavsattningar i varje tillamplig jurisdiktion som det ar
verksamt.

Ovriga férméner
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Ovriga fdrméaner kan inkludera bland annat livférsakring, sjukférsakring och féretagshalsovard och ska vara av
begransat varde i forhallande till 6vrig ersattning. Sddana formaner ska endast utga i den utstrackning de ar i
enlighet med marknadspraxis for ledande befattningshavare med motsvarande positioner pa den arbetsmarknad
dar den aktuella personen ar verksam. Premier och andra kostnader relaterade till sddana férmaner far uppga till
hogst 15 procent av den fasta bruttoersattningen.

Uppséigning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran Bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga Ledande Befattningshavare vara hogst sex
manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta
bruttokontantersattningen i maximalt 12 manader, alltsa ska fast ersattning under uppsagningstiden och
avgangsvederlag for de Ledande Befattningshavarna sammantaget inte 6verstiga 18 fasta bruttomanadsléner.

Eventuell ratt till avgangsvederlag ska minska i situationer dar ersattning under aktuell period erhélls fran ett annat
bolag. Uppsagningstiden och avgangsvederlaget ska alltid, med beaktande av begrdnsningarna ovan, avgoéras fran
fall till fall med beaktande av (i) krav enligt tillamplig lag for avtalet som ingatts med den Ledande
Befattningshavaren, (ii) praxis i landet dar avtalet ingatts, och (iii) tiden som den Ledande Befattningshavaren har
varit anstalld/anlitad av Bolaget innan uppségningen.

Vid uppsagning fran Ledande Befattningshavarens sida ska uppsagningstiden normalt vara sex manader for
verkstallande direktoren och tre manader for 6vriga Ledande Befattningshavare. For det fall att en Ledande
Befattningshavare sager upp sig ska inget avgangsvederlag utga.

Ersdittningspolicy och Styrelsen

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sdkerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Om sadan avvikelse sker ska detta redovisas infor narmast foljande
arsstimma. Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler én svenska far vederboérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

3. Aktiebaserad ersittning

Ldngsiktiga incitamentprogram

Maha har, som tidigare namnts, inrattat langsiktiga incitamentsprogram sedan 2017, vilka har utformats for att
vara enkla och transparanta och stddja langsiktigt uthalligt vardeskapande i Maha. Programmen foreslogs av
Styrelsen (undantag for LTIP-9 som foreslogs av Valberedningen och endast gallde Mahas Styrelse), for att framja
bibehallandet av anstallda och for att motivera de anstéllda att skapa varde for aktiedgarna. Styrelsen bedémer att
dessa syften ligger i linje med samtliga aktiedgares intressen. Samtliga teckningsoptioner regleras av ett
teckningsoptionsavtal som ingas mellan varje Deltagare och Maha. Teckningsoptionsavtalet innehaller en sa kallad
intjdnandemekanism, vissa 6verlatelserestriktioner och andra sedvanliga villkor for ett teckningsoptionsavtal.
Intjanandeperioden till dess att en aktie kan forvarvas ska generellt inte vara kortare an tre ar.

Den 29 februari 2024 avslutades LTIP-4 och LTIP-6 utan att nagra teckningsoptioner under dessa program
utnyttjades.

Under 2024 antog inte Maha nagot nytt langsiktigt incitamentsprogram. Per december 2024 var darfor ssmmanlagt
10 972 452 teckningsoptioner utestaende under fyra (4) langsiktiga incitamentsprogram for anstéllda, Ledande
Befattningshavare och Styrelsen i Bolaget. Det forsta programmet omfattade 1 048 286 teckningsoptioner (LTIP-5),
varav 773 281 var utestaende, det andra programmet omfattade 1 197 157 teckningsoptioner (LTIP-7), varav

678 821 var utestaende, det tredje programmet omfattade 5 712 210 teckningsoptioner (LTIP-8) och det fjarde
programmet omfattade 3 808 140 teckningsoptioner (LTIP-9). Varje teckningsoption som utfardats inom respektive
program ger deltagaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget.

Lésenpriset for teckningsoptionerna motsvarar 100 procent av den volymvédgda genomsnittliga slutliga betalkursen
for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market eller Nasdaq Stockholm under perioden fran och med (i)
den 21 maj 2021 till och med den 27 maj 2021 for LTIP 5, (ii) 24 maj 2022 till och med den 31 maj 2022 for LTIP 7,
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och (iii) 11 maj 2023 till och med den 18 september 2023 for bade LTIP-8 och LTIP-9.

Med héansyn till villkoren och bestimmelserna i varje LTIP och relaterade optionsavtal, kan teckningsoptionerna
utnyttjas fran och med den (i) 1 juni 2024 till och med den 28 februari 2025 f6r LTIP 5, (ii) 1 juni 2025 till och med
den 1 juni 2030 for LTIP 7, och (iii) 1 november 2023 till och med den 1 januari 2030 for bade LTIP-8 och LTIP-9.

Per dagens datum, med hansyn till att LTIP-5 (antaget vid arsstimman 2021) avslutades den 28 februari 2025 och
att inga teckningsoptioner under LTIP-5 utnyttjades, uppgar antalet utestaende teckningsoptioner relaterade till
Mahas LTIP-program till 10 199 171.

Ersdittning till verkstdllande direktéren och vice verkstdllande direktéren i form av aktier
Maha erbjuder for ndrvarande inte Ledande Befattningshavare ersattning i form av aktier, utan istéllet de tidigare
namnda LTIP-programmen i form av optioner.

4. Anvindning av rdtten att dterkridva ersittning

Under 2024 gjordes inga aterkrav av rorlig ersattning.

5. Efterlevnad av Ersittningspolicy och tillimpning av prestationskrav

Ersattningsutskottet foreslar riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare att antas av Styrelsen,
innehallandes minst féljande information:

(i) en beskrivning av de olika former av ersattning som kan betalas ut, med angivande av varje
ersattningsforms relativa andel av den totala ersattningen,

(i) uppgifter om de kriterier for utbetalning av rérlig ersattning som ska tillampas, den metod som ska
anvandas for att faststélla om kriterierna har uppfyllts och hur kriterierna bidrar till Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet, samt uppgifter om eventuella uppskovsperioder och om Bolagets
mojlighet att enligt avtal aterkrava rorlig ersattning,

(iii) de huvudsakliga villkoren for bonus och incitamentsprogram, inklusive uppgifter om hur sadan ersattning
bidrar till Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet,

(iv) de huvudsakliga villkoren for icke-kontanta formaner, pension, ersattning under uppsagningstid och
avgangsvederlag,

(v) en forklaring till hur I6nen och anstallningsvillkoren for Bolagets anstallda har beaktats nar riktlinjerna
faststalldes,

(vi) en beskrivning av den beslutsprocess som tillampas for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna
samt vilka atgarder som vidtas for att undvika eller hantera intressekonflikter, och

(vii) om en 6versyn av riktlinjerna har gjorts, en beskrivning av alla betydande férandringar och en forklaring
av hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats.

Ersattningsutskottet ska vid fullgérande av sina uppgifter sarskilt:

(i) foresla att Styrelsen beslutar om individuell ersattning till verkstallande direktor, vice verkstallande
direktoér (om nagon), och andra Ledande Befattningshavare och darvid sarskilt sdkerstalla att dessa forslag
foljer Mahas Ersattningspolicy som har antagits av arsstimman och Styrelsen, samt utvardera varje
Ledande Befattningshavare. Ersattningsutskottet ska darvid erhalla information om den totala
ersattningen sadana befattningshavare erhaller fran intressebolag.

(ii) foresla Styrelsen lampliga anstallningsavtalsmallar for Ledande Befattningshavare, och

(iii) bitrada Styrelsen i att Overvaka det system genom vilket Bolaget foljer tillampliga bestdmmelser som rér
tillkdnnagivande av information om ersattning till Ledande Befattningshavare enligt gillande lag, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning.

Samtliga beslut avseende erséattning till Ledande Befattningshavare skall fattas av Styrelsen.

6. Verkstillande direktérens prestation under rikenskapsaret

Under 2024 granskade styrelsen verkstdllande direktorens prestation under rakenskapsaret 2024 och tilldelade inte
nagon Ordinadr Rorlig Kontantersattning till verkstallande direktoren. Styrelsen beslutade dock att utvardera och
eventuellt faststalla en Extraordinar Rérlig Kontantersattning till verkstallande direktoren, kopplad till specifika
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milstolpar i PetroUrdaneta-projektet, i linje med Mahas ersattningspolicy.

7. Avvikelser fran Ersédttningspolicyn och den beslutsprocess som enligt Ersidttningspolicyn ska tillampas fér att
faststalla ersattningen

Inga avvikelser fran Ersattningspolicyn eller den beslutsprocess som enligt Ersattningspolicyn ska tillampas for att
faststalla ersattningen har skett under kalenderaret 2024.

8. Ersittningsutskottets uppgifter

Ersattningsutskottet ska, utéver andra uppgifter som anges i Arbetsordningen och Ersattningspolicyn, foresla
riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare. Ersattningsutskottet foreslar och Styrelsen beslutar om
ersattning och andra anstallningsvillkor for den verkstéllande direktéren i enlighet med Ersattningspolicyn (vilken
halls tillganglig pa Mahas webb: www.maha-energy.com). Ersattningsutskottet och verkstillande direktoren
foreslar tillsammans, och Styrelsen beslutar, om ersattning och andra anstéllningsvillkor for andra Ledande
Befattningshavare i enlighet med Ersattningspolicyn.
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Tabell 1 — Totalersattning till verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktor (USD)

Tabell 1 nedan utvisar totalersdttningen som utbetalats till Mahas verkstdllande direktér och vice verkstdllande direktér under 2024, 2023 och 2022.

1 2 5 7
Fast ersattning (USD) Rorlig ersattning (USD) Pensions- Proportion of
Befattningshavarens Andra Tecknings-  Extraordindra kostnad Summa Fixed
namn, position Rakenskapsar  Grundlon formaner Ettarig Flerarig optioner poster (USD) (USD) ersattning Remuneration
Kjetil Solbraekke
(verkstallande 2024 340614 40 330 - - 428 142 - 27 205 836 291 46%
direktor) 2023 103992 6018 85451 - - - 7 269 202730 54%
Paulo Mendonga
(tidigare 2024 49079 - - - 331692 - - 380771 13%
verkstillande 2023 339000 568 327 663 - - - - 667 231 51%
direktor) 2022 71723 6683 224283 - - - - 302 689 26%
Jonas Lindvall
. 2024 - - - - - - - - n/a
(tidigare
verkstéllande 2023 - - - - - - - - n/a
direktor) 2022 450 005 11107 97072 - 8200 - 9809 576 193 80%
Victoria Berg 2024 _ _ _ _ _ _ _ _ n/a
(tidigare vice 2023 /
verkstéllande . . . . . . . . n/a
direktor) 2022 53325 - - - - - - 53325 100%

* Pensionskostnad avser pensionspremieinbetalningar for Ledande Befattningshavare.
* Qvriga féormaner kan bland annat inkludera sjukférsékring for Ledande Befattningshavare.

* Rorlig ersattning avser kontant bonus som utbetalas baserat pa prestationskriterier faststéllda av Styrelsen och inkluderar mal relaterade till férvarv & fusioner och féretagstransaktioner, finansiell resultatstyrning,
kostnadsreduktioner och férbattringar av operativ effektivitet.

* Kjetil Solbraekke utsags till verkstallande direktor 18 september 2023.
* Jonas Lindvall lamnade bolaget 2022. Darfor finns ingen data tillgénglig for denna tabell.

* Victoria Berg lamnade bolaget i mars 2023 och avsattes fran sin tjanst som vice verkstillande direktor i november 2022.
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Tabell 2 - - Jamforande information avseende forandringar i ersdttning och Bolagets resultat

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ‘
Director's remuneration

Kjetil Solbraekke

(verkstallande n/a n/a n/a n/a n/a 313%
direktor)

Paulo Mendonga
(Tidigare
verkstallande
direktor)

n/a n/a n/a n/a 120% -43%

Jonas Lindvall
(Tidigare
verkstallande
direktor)

24% -10% -3% 32% n/a n/a

Victoria Berg
(Tidigare vice
verkstdllande
direktor)

- 234% 46% 3% n/a n/a

Genomsnittlig
ersattning till
anstdllda i Maha
Energy 35% 86%

Bolagets resultat

-15% -19% -5% 31%

Produktion 69% 8% 3% -5% -82% -44%

2P Reserver 28% 14% -22% -91% -15% -5%

EBITDA 55% -48% 164% 16% -98% -557%

Nettoresultat -23% -152% 310% -6% -248% -4%

* Kjetil Solbraekke tilltradde som ny verkstallande direktor den 18 september 2023.
* Victoria Berg avsattes fran sin tjanst som vice verkstéllande direktér i november 2022. Darfor finns inte tillracklig data tillgangligt for denna tabell.
* Den genomsnittliga ersattningen till anstéllda i Maha for respektive ar berdknas som den totala bruttoersattningen delat pa antalet anstéllda for aret.

* Produktion méts som fat oljeekvivalenter per dag (BOEPD) sdsom redovisas i Arsredovisningen, fran den kvarvarande och den avvecklade verksamheten.
* Prestationskriterier for variabel kontantersattning har definierats av styrelsen och inkluderar mal relaterade till férvarv & fusioner och féretagstransaktioner, finansiell resultatstyrning, kostnadsreduktioner och forbattringar av
operativ effektivitet.

* Vinst fore rantor, skatt, avskrivningar och nedskrivningar och ej aterkommande poster bestar av rérelseresultat fére avskrivningar av olje- och gastillgangar, avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar, nedskrivningar,
valutakursjusteringar, rantor och skatter (EBITDA), sasom redovisas i Arsredovisningen fran den kvarvarande och den avvecklade verksamheten.
* Nettoresultatet motsvarar nettoresultatet som rapporterats i Arsredovisningen fran den kvarvarande och den avvecklade verksamheten.
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